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Om Bouvet

Bouvet leverer tjenester innenfor informasjonsteknologi, digital
kommunikasjon og virksomhetsstyring. Ved kvartalets slutt var det
916 ansatte i Bouvet fordelt pa 14 kontorer i Norge og Sverige.

Vi er strategisk partner for en rekke virksomheter og hjelper
dem med a utforme digitale lgsninger som skaper nye
forretningsmuligheter. Kundene setter pris pa Bouvets gode
forstaelse for deres virksomhet og at vi med vart brede
tjenestespekter kan vaere en totalleverander. Vi er opptatt av
a ha langsiktige kunderelasjoner.

Bouvets regionale modell med lokale kontorer gir klare fordeler
nar det gjelder markedsarbeid og konkurransekraft. For mange
virksomheter er det viktig at leverandgren av forretningskritiske
systemer har lokal forankring og kompetanse. | tillegg er det pa
denne maten lettere a etablere langsiktige relasjoner og dermed
kjennskap til kundens virksomhet og systemer.

Som falge av vart tydelige fokus pa prinsipper for styring av
virksomheten, framstar Bouvet som et solid, veldrevet og
velrennomert selskap. | tillegg til vare standarder for a levere gode
lzsninger, stiller vi strenge krav til etikk, habilitet, sikkerhet, apenhet
og etterrettelighet. Vare neere relasjoner til kundene er mulig fordi
virksomheten og de ansatte gjennomfarer oppdragene med hay
grad av integritet.




Hovedpunkter 1
tredje kvartal 2013

Driftsinntekter pa 249,1 millioner kroner, opp fra 217,2 millioner kroner
samme kvartal i fjor

Driftsresultat pa 17,1 millioner kroner, opp fra 7,1 millioner kroner
samme kvartal i fjor

@kning i antall ansatte med 22 personer i tredje kvartal til 916 personer

God faktureringsgrad og sterk omsetningsvekst hos nye kunder

Nokkeltall

MNOK JUL-SEP 2013 JUL-SEP 2012 ENDRING %  JAN-SEP 2013  JAN-SEP 2012 ENDRING % HELAR 2012
Driftsinntekter 249,1 217,2 14,7 % 814,5 749,9 8,6 % 1030,3
Driftsresultat (EBIT) 171 71 142,4 % 67,9 57,0 19,0 % 78,2
Ordinzert resultat for skattekostnad 17,5 7.4 135,4 % 69,2 58,4 18,5% 80,2
Periodens resultat 12,4 52 137,3% 49,8 41,9 18,8 % 56,6
Netto operasjonell kontantstrem 20,5 -10,4 I/A 6,5 2,6 147,3 % 97,4
Likviditetsbeholdning 73,2 50,3 45,6 % 73,2 50,3 45,6 % 137,8
Antall ansatte (periodens slutt) 916 873 49 % 916 873 4.9 % 881
Antall ansatte (gjennomsnitt) 913 859 62 % 901 846 6,6 % 848
Resultat pr. utestaende aksje 1,23 0,46 168,2 % 4,81 4,00 20,2 % 5,41
Utvannet resultat pr. aksje 1,21 0,45 167,0% 476 3,96 20,2 % 5,35
EBIT margin 6,9 % 32% 8,3 % 7,6% 7,6 %
Egenkapitalandel 36,4 % 37.5% 36,4 % 375% 34,7 %
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Finansielle resultater

Driftsinntekter

Bouvet hadde i tredje kvartal 2013 driftsinntekter pa 249,1
millioner kroner sammenlignet med 217,2 millioner kroner i
tredje kvartal i fjor. Dette tilsvarer en gkning pa 14,7 prosent.
Faktureringsgraden for konsernets konsulenter sker med 4,1
prosentpoeng i tredje kvartal 2013 sammenlignet med tredje
kvartal 2012. En gkning i gjennomsnittlig antall ansatte pa 6,2
prosent sammenlignet med tredje kvartal 2012 bidrar til at
totale driftsinntekter gker. Prisene pa konsernets timebaserte
tjenester viser en gkning pa 3,1 prosent i tredje kvartal 2013
sammenlignet med tredje kvartal 2012. Driftsinntektene fra
salg av tjenester fra underkonsulenter var i kvartalet 35,8
millioner kroner, en reduksjon pa 3,3 millioner kroner fra tredje
kvartal 2012.

For perioden januar til september 2013 er driftsinntektene
814,5 millioner kroner sammenlignet med 749,9 millioner
kroner tilsvarende periode i 2012. Dette tilsvarer en gkning pa
8,6 prosent.

Det har i kvartalet veert en god utvikling i omsetningen fra
eksisterende kunder. Kunder som ogsa var kunder i tredje
kvartal 2012 stod for 91,8 prosent av driftsinntektene. | tillegg
har nye kunder, som har tilkommet etter tredje kvartal 2012,
bidratt med en samlet driftsinntekt pa 20,5 millioner kroner i
tredje kvartal 2013.

Bouvet har som strategi & benytte tjenester fra innleide
underkonsulenter der konsernet ikke har kapasitet til & dekke
ettersperselen med konsernets egne ansatte eller kundene
ettersper spisskompetanse utenfor konsernets satsningsomra-
der. | tredje kvartal 2013 utgjorde underkonsulentenes andel
av total omsetning 14,4 prosent sammenlignet med 18,0
prosent i tredje kvartal 2012. Konsernets langsiktige malset-
ting er at andelen skal vaere 15 prosent av samlede
driftsinntekter.

Driftskostnader

Bouvet hadde i tredje kvartal driftskostnader inklusive
avskrivninger pa 232,0 millioner kroner, opp fra 210,1 millioner
kroner i tredje kvartal 2012. Dette tilsvarer en gkning pa 10,4

prosent. Personalkostnadene gker som en falge av at
gjennomsnittlig antall ansatte har gkt i tillegg til generell
lznnsvekst. Konsernet har opplevd en generell lannsvekst pa
3,9 prosent over de seneste 12 manedene. Varekostnaden er
28,4 millioner kroner i tredje kvartal 2013 sammenlignet med
34,3 millioner kroner tredje kvartal i fjor, og bestar hovedsaklig
av kjgp av underkonsulenttjenester og innleie av kursinstruk-
tgrer. Andre driftskostnader sker med 4,2 prosent fra tredje
kvartal 2012 og utgjorde 29,2 millioner kroner i kvartalet.
@kningen pa 1,2 millioner kroner falger av 2,6 millioner kroner
okte kostnader til IT og telekommunikasjon, 1,1 millioner
kroner gkte kostnader til lokaler, samt at kostnader forbundet
med sosiale utgifter er redusert med 2,8 millioner kroner,
utover dette er det kun mindre endringer sammenlignet med
tredje kvartal 2012.

Resultat

Driftsresultatet (EBIT) i tredje kvartal 2013 ble 17,1 millioner
kroner, sammenlignet med 7,1 millioner kroner i tilsvarende
periode i fjor. EBIT marginen gker derved til 6,9 prosent,
sammenlignet med 3,2 prosent samme periode i fjor. Resultat
etter skatt ble 12,4 millioner kroner i tredje kvartal, opp fra 5,2
millioner kroner i samme periode 2012. Utvannet resultat pr.
aksje for kvartalet ble 1,21 kroner sammenlignet med 0,45
kroner i tredje kvartal 2012. Dette tilsvarer en gkning pa 167,0
prosent.

Akkumulert for perioden januar til september er driftsresulta-
tet 67,9 millioner kroner sammenlignet med 57,0 millioner
kroner tilsvarende periode forrige ar. Dette representerer en
gkning i driftsresultatet pa 19,0 prosent. EBIT marginen gker
derved til 8,3 prosent, sammenlignet med 7,6 prosent samme
periode i fjor. Resultat etter skatt ble 49,8 millioner kroner for
perioden januar til september sammenlignet med 41,9
millioner kroner samme periode i 2012. Utvannet resultat pr.
aksje for perioden januar til september ble 4,76 kroner,
sammenlignet med 3,96 kroner samme periode 2012. Dette
tilsvarer en gkning pa 20,2 prosent.

Driftsinntekter Antall ansatte ved periodens slutt Driftsresultat (EBIT)
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Kontantstrem, likviditet og soliditet

Konsernets kontantstrem fra driften var 20,5 millioner kroner i
tredje kvartal 2013, sammenlignet med en negativ kontant-
strem pa 10,4 millioner kroner i tredje kvartal 2012. Kontant-
strammen i kvartalet pavirkes positivt av at arbeidskapitalen
knyttet til kundefordringer, igangveerende arbeid og andre
kortsiktige fordringer reduseres med 15,3 millioner kroner fra
andre kvartal 2013. Videre pavirkes kontantstremmen negativt
av at kortsiktig gjeld reduseres med 10,7 millioner kroner fra
andre kvartal 2013. Reduksjonen i kortsiktig gjeld falger av at
leverandgrgjelden gker med 1,7 millioner kroner, skyldig skatt
og offentlige avgifter sker med 4,4 millioner kroner og annen
kortsiktig gjeld reduseres med 16,8 millioner kroner.

Konsernets kontantstrem fra driften for perioden januar til
september utgjer 6,5 millioner kroner sammenlignet med 2,6
millioner kroner for samme periode i 2012. Konsernets
kontantstrgm fra driften siste tolv maneder er pa 101,3
millioner kroner, resultat etter skatt for samme periode er pa
64,5 millioner kroner.

Konsernet har i hovedsak store, solide barsnoterte foretak og
offentlige virksomheter i sin kundeportefglje. Konsernet har
ikke opplevd tap pa fordringer i tredje kvartal og har god
kontroll og oversikt over fordringsmassen.

Utvikling og marked

Omsetningsveksten viser at Bouvet har tatt markedsandeler i
tredje kvartal. Ettersparselen etter Bouvets tjenester er god i de
fleste av selskapets geografiske omrader. Bouvet har langsiktige
kunderelasjoner og en stor del av omsetningen kommer fra
kunder som selskapet har hatt i en arrekke. Det siste aret har
Bouvet klart & bygge opp nye, store kunder. Eksempler pa dette
er Wintershall, Statens Vegvesen, Uloba, Sykehuspartner (Helse
Ser-Jst), Block Watne, NTNU, BayernGas og DNV GL. Dette er
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Konsernet har ingen rentebaerende gjeld, og bankinnskudd
var ved periodens slutt 73,2 millioner kroner mot 50,3
millioner kroner ved utgangen av tredje kvartal 2012. Bouvet
hadde ved kvartalets slutt 154 852 aksjer i eget eie. Egenkapi-
talen var ved kvartalets slutt 132,9 millioner kroner, som
representerte en egenkapitalandel pa 36,4 prosent. Tilsva-
rende tall for tredje kvartal 2012 var 131,3 millioner kroner,
tilsvarende en egenkapitalandel pa 37,5 prosent. Bouvet har
en langsiktig malsetting om & ivareta en egenkapitalandel i
overkant av 30 prosent.

Segmentrapportering

Internt rapporterer ikke konsernet pa forretningsomrader eller
segmenter i regnskapsmessig forstand. Konsernets virksom-
het er ensartet og innenfor det nordiske markedet for
IT-konsulenttjenester. Risiko og avkastning falges opp pa
avdelingsniva innenfor ensartede konsulentavdelinger med
felles markeder, pa prosjektbasis og pr konsulent. Dette gir
ikke grunnlag for segmentrapportering og konsernet
presenterer derfor ikke dette. Ved eventuelle endringer i
konsernets virksomhet vurderes det om endringene gir
grunnlag for segmentrapportering.

kunder som startet med & kjope tjenester fra ett av Bouvets
tjenesteomrader og som etter hvert kjgper bistand innenfor et
bredere spekter av tjenester. De nye kundene har bidratt til god
lnnsomhet og vekst i kvartalet.

Videreutvikling av kompetansen, bedre utnyttelsesgrad og
produktivitetsforbedringer har ogsa bidratt til den gode
lgnnsomheten i kvartalet.

Kundefordeling driftsinntekter

M Nye kunder
Eksisterende kunder
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Regional utvikling

Region Rogaland
HAUGESUND
# | Rogaland har Bouvet hatt et nytt
STAVANGER 4 kvartal med hgy aktivitet og nye
FORUS &

oppdrag bade hos eksisterende og
nye kunder. Aker MH, Total Norge,
Universitetet i Stavanger, Nortura og
Kverneland er blant kundene der
Bouvet har hatt gkt aktivitet i kvartalet.

Wintershall tok 1. oktober over som operater pa Brage-feltet
etter Statoil. Bouvet var en sentral akter i arbeidet rundt &
etablere alle nedvendige IT-lasninger, og resultatet ble sveert
vellykket. Bouvet forsetter a levere en rekke tjenester til
Wintershall, inkludert Application Management.

Eni Norge AS tildelte Bouvet en kontrakt for Application
Management og beslektede tjenester, og blir saledes en
sentral kunde i Bouvet Rogaland.

Trenden med at Bouvet tar et starre ansvar for systemer og
funksjoner hos kundene fortsetter. Bouvet er godt posisjonert
og forberedt til & mgte kundenes ensker om nye og sammen-
satte leveransemodeller.

Det er en gkende ettersparsel etter tjenester relatert til
Information Management og Business Intelligence.

Bouvets datterselskap Olavstoppen som leverer tjenester
innenfor digital kommunikasjon i Rogaland, har hatt en positiv
utvikling i kvartalet.

Region Ost

Region Dst har hatt vekst i omsetning
og faktureringsgrad i tredje kvartal. Det
siste aret har det blitt bygd opp nye
kundeforhold som n& utgjer en stor del

, OSLO
© SANDVIKA

av omsetningen. Sykehuspartner,
Statens Vegvesen, Bayerngas, DNV GL,
Vinmonopolet og Block Watne er eksempler pa slike kunder.

| kvartalet har Bouvet vunnet en rammeavtale med REMA1000
som gjelder flere tjenesteomrader. Mattilsynet har gitt Bouvet
i oppdrag a utvikle en ny tjeneste som skal vise innhold av
energi og neeringsstoffer for de vanligste matvarene i Norge.
Ogsa fra Statens innkrevingssentral er Bouvet tildelt nye
oppgaver i perioden. Oppgavene er knyttet til nettbaserte
tjenester og saksbehandling.

Bouvet har blitt stor leverandar av SAP-lgsninger til Vinmono-
polet og har doblet omsetningen sin hos denne kunden siden
i fjor. Ettersparselen er god nar det gjelder teknisk infrastruk-
tur og Bouvet har blant annet fatt nye oppdrag for Elopak.

Innenfor omradet kundeopplevelser far Bouvet nd mange
oppdrag som er forankret pa hgyt strategisk niva hos
kundene. Dette er oppdrag knyttet til hvordan kunden som
helhet framstar og kommuniserer visuelt, verbalt og digitalt.
Et eksempel pa dette er bistanden til DNV som etter fusjonen
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med GL ma fornye sin kommunikasjon i en rekke kanaler.
Andre eksempler er Block Watne og Lyse.

Under Farmand-utdelingen i september vant Statoils
arsrapport gull i klassen beste arsrapport pa nett. Samme
maned ble rapporten karet til verdens beste av sveitsiske
ReportWatch og toppet der en liste av 100 selskaper. Bouvet
har bistatt med konsept, design, innhold og teknisk realise-
ring av rapporten i alle kanaler.

| Region Dst har det i 2013 veert et spesielt fokus pa leveran-
sekvalitet. Dette har gitt resultater i form av hgyere inntekst
per time og mer forngyde kunder.

Kursvirksomheten har hatt et godt kvartal. Det settes na
hayere krav til formell kompetanse innenfor prosjektgjennom-
faring, og det har derfor veert gkt salg av kurs som ender opp
i en sertifisering.

Region Nord

Ogsa i tredje kvartal har det veert en
god vekst og god ettersparsel i Region
Nord. Seerlig er pagangen fra offentlig
sektor stor. Arbeidstilsynet, Helse
Midt-Norge og Statens naturoppsyn er
blant de offentlige virksomhetene som
har tildelt Bouvet avtaler i perioden.

¢ TRONDHEIM

Region Nord har hovedtyngden av sine oppdrag i Trondheim.
I tredje kvartal er imidlertid flere viktige oppdrag i Nord-
Norge dratt i land: Det er vunnet rammeavtaler bade med
Universitetet i Tromsg og med Tromsg-baserte Senter for IKT i
utdanningen. Nordland fylkeskommune har gitt Bouvet
oppdrag innenfor web-utvikling. Etter kvartalets slutt er det
0gsé vunnet en avtale om webutvikling med BarentsWatch/
Kystverket i Tromsg.

Senter for integrerte operasjoner i petroleumsindustrien
lanserte i september en ny web for formidling av forskningsre-
sultater — www.iocenter.no. Lasningen utformet og utviklet av
Bouvet. Statoil er fortsatt starste kunde i Region Nord og har
gitt Bouvet flere nye oppdrag i kvartalet.

Region Bergen

| Region Bergen har det i veert god
ettersparsel innenfor alle tjenesteomra-
der. Bergen kommune, Statoil og BKK
er de sterste kundene i regionen.

© BERGEN

| Bergen har Bouvet hatt en gkning
innenfor tjenester som er tett knyttet opp mot kundens
forretningsprosesser. Prosjektledertjenester til Wintershall og
bistand til modellering og dokumentasjon av arbeidsproses-
ser for Statoil er eksempler pa dette.

Bouvet har vunnet et oppdrag for utvikling av mottakslgsning
for Nasjonalbiblioteket. Det ogsa vunnet flere nye radgiv-
nings- og utviklingsoppdrag innenfor bank/finans.



| perioden er det levert mobil-vennlige nettsider til Skyss som er
kollektivselskapet til Hordaland fylkeskommune. Bouvet har ogsa
vaert vesentlig bidragsyter til at Bergen kommune ble den farste
i Norge til & ha en egen «Min side» for naeringslivet pa nett.

Region Ser
Flere av Bouvets kunder i Region Ser
har bestilt forlengelser og nye oppdrag

SKIEN © o - o L.
sanpcriorn | Perioden. Markedet ma likevel sies &
© ARENDAL veere noe avventende. Dette resulterer

KRISTIANSAND blant annet i at enkelte kunder utsetter

oppstart av prosjekter.

Et av spesialomradene for Region Ser er & levere samhand-
lingslasninger som er tilpasset behovene i det lokale nzerings-
livet. Cranemaster er en ny kunde som har bestilt en slik
lzsning fra Bouvet. Elopak er en eksisterende kunde som i
kvartalet har inngatt en flerarig forvaltningsavtale knyttet til
denne plattformen.

Statoil er en viktig kunde ogsa i Region Ser, og de har bestilt
nye oppdrag fra Bouvet i kvartalet.

Det er en gkende etterspeorsel etter tjenester knyttet til sikkerhet,
og Bouvet bygger nd opp kompetanse pa dette i Region Ser.

Region Sverige
| Sverige far Bouvet flere forespgarsler
enn tidligere, men fortsatt er konkur-

OREBRG) ransen stor.

LN )
STOCKHOLM

MALMO ICA, Transportstyrelsen og Trafikverket

er blant de starste kundene og de
bestiller stadig nye oppdrag. Bouvet har utviklet et konsept
for kommunale nettsider og flere svenske kommuner far na
bistand av Bouvet pa dette omradet.

| tredje kvartal har Bouvet inngatt avtale om utvikling av
intranett for Aberdeen Asset Management. Det har ogsa veert
stor aktivitet knyttet til utvikling av intranett-lasninger for flere
av selskapene i Wilh. Wilhelmsen-konsernet.

| perioden er det gjort leveranse av nytt nettsted til Bohus
Raddningstjanstforbund. Det er ogsa levert en mobil-applika-
sjon med back end-lgsning som gir innbyggerne i Skane
tilgang til dpne, offentlige data.

BOUVET TREDJE KVARTA
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Ansatte

Antall ansatte i Bouvet var ved kvartalets slutt 916. Det var en
okning pa 22 personer i forhold til forrige kvartal og en gkning
pa 43 i forhold til samme periode i fjor. Det arbeides kontinu-
erlig med a skape trivsel og opprettholde den gode kulturen i
Bouvet. Et av bidragene til dette er den arlige feiringen av
Bouvets uavhengighetsdag som ble gjennomfart i tredje
kvartal.

Risiko

Konsemnet er til enhver tid eksponert for ulike former for
operasjonell risiko, markedsrisiko og finansiell risiko. Styret og
ledelsen arbeider kontinuerlig med risikostyring og risiko-
handtering. Dette er neermere beskrevet i arsrapporten for

Utsikter

Alt tyder pa at ettersperselen etter digitale lasninger vil veere
stor bade i offentlig og privat sektor i arene som kommer. Den
nye regjeringen varsler at den videreferer arbeidet med
digitalisering av offentlig sektor og vil styrke gjennomfarings-
kraften i implementeringen av lgsninger. | regjeringserkleerin-
gen heter det at «Offentlig sektor ma settes i stand til &
realisere samfunnsmessige gevinster gjennom planmessig og
koordinert innfering av IKT.»

Kontaktpersoner

Sverre Hurum
Konsernsjef/CEO
Telefon: +47 23 40 60 00 | +47 913 50 047

BOUVET TREDJE KVARTAL 2013

Arbeidsmarkedet innenfor Bouvets kompetanseomrader
oppleves som mindre presset og det er dermed noe lettere a
rekruttere nye talenter.

2012 under "Eierstyring og selskapsledelse” (punkt 9:
Risikostyring og intern kontroll). Det har etter styrets oppfat-
ning ikke skjedd noen vesentlig endring i de ulike risikoene
konsernet er eksponert for de seneste tre manedene.

Bouvets tjenestespekter er godt tilpasset behovene til de
store virksomhetene i Skandinavia. Selskapet har vist evne til &
videreutvikle kompetanse og etablere nye kundeforhold etter
hvert som etterspegrselen i markedet endrer seg. Bouvet er
derfor godt posisjonert til en fortsatt lannsom vekst.

Erik Stubg
@konomidirekter/CFO
Telefon: +47 23 40 60 00 | +47 950 36 011



Erkleering fra styret
og daglig leder

Vi erkleerer etter beste overbevisning at delarsregnskapet for perioden 1. januar til 30. september og tredje kvartal er utarbeidet i
samsvar med IAS 34, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av konsernet Bouvet ASAs eiendeler, gjeld,
finansielle stilling og resultat som helhet. Vi erkleerer ogsa, etter beste overbevisning, at delarsrapporten gir en rettvisende oversikt
over viktige begivenheter i regnskapsperioden og deres innflytelse pa delarsregnskapet, de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfak-
torer virksomheten star overfor i neste regnskapsperiode, samt av vesentlige transaksjoner med naerstdende.

Oslo 13. november 2013
Styret i Bouvet ASA

Age Danielsen Randi Helene Raed Grethe Hgiland
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem

Ingebrigt Steen Jensen Kay Vare Johnsen Axel Borge
Styremedlem Styremedlem/ans.repr Styremedlem/ans.repr
Sissel Johnsen Mannsaker Sverre Hurum
Styremedlem/ans.repr Administrerende direktar

o

BOUVET TREDJE KVARTAL 2013 @




Konsolidert resultatregnskap

UREVIDERT  UREVIDERT UREVIDERT  UREVIDERT

TNOK JUIESE; JULz;gE; ENDRING ENDRING % JANz;gE; JANz;gE; ENDRING ENDRING % HELAR 2012
DRIFTSINNTEKTER 249 078 217 196 31882 14,7 % 814 499 749 883 64 616 8,6 % 1030349
Andre inntekter 5 0 5 I/A 7 0 7 I/A 0
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 28 405 34 265 -5 860 171% 115282 126037 -10755 85% 171763
Lonnskostnad 171747 145 241 26 506 18,2 % 542 639 478 265 64 374 135% 659 412
Avskrivninger varige driftsmidler 2 285 2426 -141 -58% 7093 6749 344 51 % 9317
Avskrivninger immaterielle eiendeler 307 161 146 90,7 % 909 480 429 89,4 % 774
Annen driftskostnad 29 227 28 045 1182 42 % 80724 81312 -588 -0,7 % 110 847
Sum driftskostnader 231971 210138 21833 104 % 746647 692843 53804 78% 952113
Driftsresultat 17 112 7 058 10054 1424 % 67 859 57 040 10819 19,0 % 78 236
FINANSINNTEKTER OG

FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 468 477 -9 -1.9% 1797 1701 96 56 % 2788
Annen finansinntekt 143 29 14 393,1% 238 55 183 332,7% 65
Annen rentekostnad -108 -78 -30 38,5% -245 -191 -54 28,3 % -492
Annen finanskostnad -97 -45 -52 115,6 % -433 -212 -221 104,2 % -418
Netto finansposter 406 383 23 6,0% 1357 1353 4 03% 1943

Ordinaert resultat for skattekostnad 17 518 7 441 10077 1354 % 69 216 58 393 10823 18,5 % 80179

Skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzert resultat 5084 2201 2883 131,0% 19416 16 487 2929 17,8 % 23622
Sum skattekostnad 5084 2201 2883 131,0% 19416 16 487 2929 17,8 % 23 622
Periodens resultat 12434 5240 7194  137,3% 49 800 41 906 7 894 18,8 % 56 557
Henfares til:

Eiere i morselskapet 12223 5001 48 970 41021 55455
Ikke-kontrollerende interesse 211 239 830 885 1102
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Oppstilling andre
inntekter og kostnader

UREVIDERT ~ UREVIDERT UREVIDERT ~ UREVIDERT
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
TNOK 2013 2012  ENDRING ENDRING % 2013 2012  ENDRING ENDRING % HELAR 2012
Omregningsdifferanser valuta 167 56 111 198,2 % 351 77 274 355,8 % 46
Sum andre inntekter og kostnader 167 56 111 198,2 % 351 77 274 355,8 % 46
Periodens resultat 12434 5240 7194 1373% 49 800 41 906 7 894 18,8 % 56 557
Totalresultat 12 601 5296 7 305 1379 % 50 151 41983 8 168 19,5% 56 603
Henfares til:
Eiere i morselskapet 12 390 5057 49 321 41098 55501
Ikke-kontrollerende interesse 211 239 830 885 1102
Utvannet resultat pr. aksje 1,21 0,45 0,75 167,0 % 476 3,96 0,80 20,2 % 5,35
Resultat pr. utestdende aksje 1,23 0,46 0,77 168,2 % 4,81 4,00 0,81 20,2 % 5,41
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Konsolidert balanse

UREVIDERT UREVIDERT
TNOK 30.09.2013 30.09.2012 ENDRING ENDRING % 31.12.2012
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel 0 3393 -3393 -100,0 % 0
Goodwill 18714 18 511 203 1.1% 18 457
Andre immaterielle eiendeler 6376 3173 3203 100,92 % 5543
Sum immaterielle eiendeler 25 090 25077 13 0,1% 24 000
VARIGE DRIFTSMIDLER
Inventar 8809 7093 1716 24,2 % 7815
Kontormaskiner og kjeretay 1952 1946 6 0,3 % 2011
EDB utstyr 10730 16 389 -5659 -345% 12 802
Sum varige driftsmidler 21 491 25428 -3937 -15,5% 22 628
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Gvrige finansielle anleggsmidler 11 10 1 10,0 % 1"
Sum finansielle anleggsmidler 11 10 1 10,0 % 11
Sum anleggsmidler 46 592 50515 -3923 -7.8% 46 639
OML@PSMIDLER
Igangveerende arbeid 108 528 113945 -5417 -4,8 % 78 073
Kundefordringer 119 320 120 672 -1352 11 % 125 499
Andre kortsiktige fordringer 17 801 15133 2 668 17,6 % 22 239
Kontanter og kontantekvivalenter 73 204 50 279 22 925 45,6 % 137 845
Sum omlgpsmidler 318 853 300 029 18 824 6,3 % 363 656
SUM EIENDELER 365 444 350 544 14 900 4,3% 410 295
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Konsolidert balanse

UREVIDERT UREVIDERT
TNOK 30.09.2013 30.09.2012 ENDRING ENDRING % 31.12.2012
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 10 250 10 250 0 0,0 % 10 250
Egne aksjer - palydende verdi -155 0 -155 I/A -1
Overkursfond 10 000 10 000 0 0,0 % 10 000
Sum innskutt egenkapital 20 095 20 250 -155 -0,8 % 20 249
OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 110 402 108 948 1454 1.3% 119756
Sum opptjent egenkapital 110 402 108 948 1454 1,3% 119756
|kke-kontrollerende interesser 2 395 2119 276 13,0 % 2336
Sum egenkapital 132 892 131317 1575 1,2% 142 341
LANGSIKTIG GJELD
Pensjonsforpliktelser 0 6191 -6191 -100,0 % 0
Utsatt skatt 150 0 150 I/A 1723
Sum langsiktig gjeld 150 6191 -6 041 -97.6 % 1723
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld 35008 33233 1775 53% 37 534
Betalbar skatt 12100 25273 -13173 -52,1% 19 390
Skyldige offentlige avgifter 85171 72062 13109 18,2 % 98 897
Annen kortsiktig gjeld 100 123 82 468 17 655 21,4 % 110410
Sum kortsiktig gjeld 232 402 213036 19 366 91 % 266 231
Sum gjeld 232552 219 227 13325 61% 267 954
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 365 444 350 544 14 900 43% 410 295
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Konsolidert

kontantstremoppstilling

™NOK JLSEP2015  JULSEP2012  JANSEP2015  JANSEP2015  HELAR 2012
KONTANTSTROM FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Ordinzert resultat for skattekostnad 17 518 7441 69216 58 393 80179
Betalte skatter -100 -73 -27 321 -17 634 -27 280
(Gevinst)/tap ved salg av anleggsmidler 9 0 9 0 0
Ordinaere avskrivninger 2285 2426 7093 6749 9317
Amortisering immaterielle eiendeler 307 161 909 480 774
Aksjebasert avlgnning 992 945 2990 2833 4 658
Endring i igangveerende arbeid, debitorer og kreditorer 12928 -14 054 -26 802 -11 094 28 530
Endring i andre tidsavgrensninger -13412 -7 213 -19 549 -37 081 1206
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 20 527 -10 367 6545 2646 97 384
KONTANTSTR@M FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Salg av varige driftsmidler 1169 0 1169 0 0
Kjgp av varige driftsmidler -4 063 -6 952 -7 134 -14 695 -17 219
Kjep av immaterielle eiendeler -73 0 -1 660 0 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2 967 -6 952 -7 625 -14 695 -17 219
KONTANTSTRGM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Kjep egne aksjer 0 0 -11 539 0 -9 450
Salg av egne aksjer 0 0 0 0 4802
Utbetalinger av utbytte 0 0 -52 022 -52 027 -52 027
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviter 0 0 -63 561 -52 027 -56 675
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 17 560 -17 319 -64 641 -64.076 23490
Kontanter og kontantekvivalenter i begynnelsen av perioden 55 644 67 598 137 845 114 355 114 355
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 73 204 50279 73204 50279 137 845
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Konsolidert oppstilling av
endringer 1 egenkapitalen

SUM ANNEN IKKE-KON-

AKSJE- OVER- INNSKUTT EGEN-  TROLLERENDE  SUM EGEN-
TNOK KAPITAL ~ EGNE AKSJER KURSFOND ~ EGENKAPITAL KAPITAL INTERESSER KAPITAL
Egenkapital pr. 01.01.2013 10 250 -1 10 000 20 249 119 757 2336 142 341
Totalresultat 49 321 830 50151
Kjop/salg av egne aksjer -netto -154 -154 -11 381 -11 535
Aksjeprogram ansatte fort mot egenkapital 3955 3955
Utbytte -51 250 =771 -52 021
Egenkapital pr. 30.09.2013 (Urevidert) 10 250 -155 10 000 20 095 110 402 2 395 132 892
Egenkapital pr. 01.01.2012 10 250 0 10 000 20 250 115 357 2011 137 618
Totalresultat 41098 885 41983
Aksjeprogram ansatte fort mot egenkapital 3743 3743
Utbytte -51 250 =777 -52 027
Egenkapital pr. 30.09.2012 (Urevidert) 10 250 0 10 000 20 250 108 948 2119 131 317

BOUVET TREDJE KVARTAL 2013

15



Noter

Note 1: Regnskapsprinsipper

Konsernet har ikke foretatt noen endringer i anvendte regnskapsprinsipper i 2013. Kvartalsregnskapet for tredje kvartal er avlagt
i samsvar med internasjonale standarder for finansiell rapportering (IFRS) og fortolkninger fastsatt av EU, og er utarbeidet i
henhold til IAS 34. Delarsregnskapet er ikke revidert og omfatter ikke all informasjon som kreves i et arsregnskap og bar ses i
sammenheng med konsernets arsrapport for 2012.
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Nokkeltall

TNOK JUL-SEP 2013 JUL-SEP 2012 ENDRING %  JAN-SEP 2013  JAN-SEP 2012 ENDR. % HELAR 2012
RESULTAT

Driftsinntekter 249 078 217 196 14,7 % 814 499 749 883 8,6 % 1030 349
EBITDA 19 704 9 645 104,3 % 75861 64 269 18,0 % 88 327
Driftsresultat (EBIT) 17 112 7 058 142,4 % 67 859 57 040 19,0 % 78 236
Resultat for skattekostnad 17 518 7 441 1354 % 69 216 58 393 18,5% 80179
Periodens resultat 12434 5240 137,3% 49 800 41906 18,8 % 56 557
EBITDA-margin 7.9 % 4,4 % 78,1 % 9.3% 8,6 % 8,7 % 8,6 %
EBIT-margin 6,9 % 32% 11,4 % 8,3% 7,6% 9,5% 7,6%
BALANSE

Anleggsmidler 46 592 50515 -7,8% 46 592 50515 -7,8% 46 639
Omlzpsmidler 318 853 300 029 6,3% 318853 300 029 6,3 % 363656
Sum eiendeler 365 444 350 544 4,3% 365 444 350 544 43% 410 295
Egenkapital 132 892 131317 12% 132892 131317 12% 142 341
Langsiktig gjeld 150 6191 97,6 % 150 6191 97,6 % 1723
Kortsiktig gjeld 232 402 213036 9.1 % 232 402 213036 9.1% 266 231
Egenkapitalandel 36,4 % 37.5% -29% 36,4 % 375% 29 % 34,7 %
Likviditetsgrad 1,37 1,41 -2,6% 1,37 1,41 -2,6% 1,37
KONTANTSTR@GM

Netto operasjonell kontantstrem 20 527 -10 367 I/A 6545 2646 147,3% 97 384
Netto fri kontantstrem 17 560 -17 319 I/A -1080 -12 049 I/A 80 165
Netto kontantstrem 17 560 -17 319 I/A -64 641 -64 076 I/A 23490
Kontantstrem margin 8,2 % 4,8 % I/A 0,8% 0,4 % 1277 % 95%

AKSJE INFORMASJON

Antall aksjer 10250000 10250 000 00% 10250000 10250 000 0,0% 10250000
Gjennomsnittlig antall utestaende aksjer 10095148 10 250 000 -1,5% 10180279 10250 000 -0,7 % 10249900
Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer 10213042 10370012 -1,5% 10298173 10370012 -0,7% 10 369 686
EBIT pr. utestdende aksje 1,67 0,66 153,9 % 6,55 5,44 20,3% 7,49
Utvannet EBIT pr. aksje 1,65 0,69 139,1 % 6,48 5,38 20,4 % 7,41
Resultat pr. utestaende aksje 1,23 0,46 168,2 % 4,81 4,00 20,2 % 5,41
Utvannet resultat pr. aksje 1,21 0,45 167,0 % 4,76 3,96 20,2 % 535
Bokfart egenkapital pr. aksje 12,97 12,81 1,2% 12,97 12,81 1.2% 13,89
Utbetalt utbytte pr. aksje 0,00 0,00 0,0% 5,00 5,00 0,0% 5,00
ANSATTE

Antall ansatte ved periodens slutt 916 873 49 % 916 873 49 % 881
Gjennomsnittlig antall ansatte 913 859 6,2 % 901 846 6,6 % 848
Driftsinntekter pr. ansatt 273 253 7.9 % 904 886 1,9% 1215
Driftskostnader pr. ansatt 254 245 39% 828 819 11% 1123
EBIT pr. ansatt 19 8 128,2 % 75 67 1,7 % 92

BOUVET TREDJE KVARTAL2013 17



18

Definisjoner

Antall aksjer

Antall utstedte aksjer ved arets slutt

Bokfart egenkapital pr. aksje

Bokfert egenkapital / antall aksjer

Driftsinntekter pr. ansatt

Driftsinntekter / gjennomsnittlig antall ansatte

Driftskostnader pr. ansatt

Driftskostnader / gjennomsittlig antall ansatte

EBIT

Driftsresultat

EBIT pr. ansatt

EBIT / gjennomsnittlig antall ansatte

EBIT pr. utestaende aksje

EBIT henfort til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utestaende aksjer

EBITDA Driftsresultat + avskrivninger varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
EBITDA-margin EBITDA / driftsinntekter
EBIT-margin EBIT / driftsinntekter

Egenkapitalandel

Bokfert egenkapital / total kapital

Gjennomsnittlig antall utestaende aksjer

Utstedte aksjer justert for egne aksjer i gjennomsnitt for aret

Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer

Utstedte aksjer justert for egne aksjer og aksjeprogram i gjennomsnitt for aret

Kontantstrgm margin

Netto operasjonell kontantstrem / driftsinntekter

Likviditetsgrad

Omlgpsmidler / kortsiktig gjeld

Netto fri kontantstrem

Netto operasjonell kontantstrgm - netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Resultat pr. utestaende aksje

Periodens resultat henfert til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utestaende aksjer

Utbetalt utbytte pr. aksje

Utbytte pr aksje utbetalt i aret

Utvannet EBIT pr. aksje

EBIT henfort til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer

Utvannet resultat pr. aksje

Periodens resultat henfert til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer
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Vare kontorer
gir naerhet til kunden

—

Bouvet ASA har kontorer i Oslo, Trondheim, Bergen, Haugesund, Stavanger,
Kristiansand, Arendal, Skien, Sandvika, Sandefjord, Malm&, Orebro og

Stockholm. Var filosofi er at kompetansen skal utnyttes pa tvers av selskapet,
mens prosjektene skal forankres lokalt. Det vil si at kundene vare far en lokal
kundekontakt og prosjektleder, men tilgang til kompetansen i hele selskapet

uavhengig av hvor den er lokalisert.

OsLO

Sandakerveien 24c, bygg D11

Boks 4430 Nydalen
0403 Oslo
Telefon: (+47) 23 40 60 00

ARENDAL

Vikaveien 29

4817 His

Telefon: (+47) 23 40 60 00

BERGEN

Solheimsgaten 15

5058 Bergen

Telefon: (+47) 552009 17

GRENLAND

Uniongata 18

Klosteraya

3732 Skien

Telefon: (+47) 23 40 60 00

KRISTIANSAND

Kjgita 25

4630 Kristiansand
Telefon: (+47) 23 40 60 00

STAVANGER
Fabrikkveien 10

4033 Stavanger

Telefon: (+47) 51 20 00 20

Nedre Strandgata 33
Boks 344 Sentrum

4022 Stavanger

Telefon: (+47) 52 82 10 17

HAUGESUND
Diktervegen 8

5538 Haugesund
Telefon: (+47) 52 82 10 17

TRONDHEIM MALMO

Kjgpmannsgata 35 Sodergatan 3

7011 Trondheim 211 34 Malmo

Telefon: (+47) 23 40 60 00 Telefon: (+46) 40 636 60 00

OREBRO

Klostergatan 3

703671 Orebro

Telefon: (+46) 0 709 431 411

SANDVIKA

Leif Tronstadsplass 6
1337 Sandvika

Telefon: (+47) 23 40 60 00

SANDEFJORD
Klinestadmoen 9

3241 Sandefjord

Telefon: (+47) 23 40 60 00

STOCKHOLM
Arenavagen 45, 16 tr

121 77 Johanneshov
Telefon: (+46) 8 578 771 00
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