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Om Bouvet
Bouvet leverer tjenester innenfor informasjonsteknologi, digital 
kommunikasjon og virksomhetsstyring. Ved kvartalets slutt var det 
845 ansatte i Bouvet fordelt på 14 kontorer i Norge og Sverige.

Vi er strategisk partner for en rekke virksomheter og hjelper 
dem med å utforme digitale løsninger som skaper nye 
forretningsmuligheter. Kundene setter pris på Bouvets gode 
forståelse for deres virksomhet og at vi med vårt brede 
tjenestespekter kan være en totalleverandør. Vi er opptatt av å ha 
langsiktige kunderelasjoner. 

Bouvets regionale modell med lokale kontorer gir klare fordeler 
når det gjelder markedsarbeid og konkurransekraft. For mange 
virksomheter er det viktig at leverandøren av forretningskritiske 
systemer har lokal forankring og kompetanse. I tillegg er det på 
denne måten lettere å etablere langsiktige relasjoner og dermed 
kjennskap til kundens virksomhet og systemer. 

Som følge av vårt tydelige fokus på prinsipper for styring av 
virksomheten, framstår Bouvet som et solid, veldrevet og 
velrennomert selskap. I tillegg til våre standarder for å levere gode 
løsninger, stiller vi strenge krav til etikk, habilitet, sikkerhet, åpenhet 
og etterrettelighet. Våre nære relasjoner til kundene er mulig fordi 
virksomheten og de ansatte gjennomfører oppdragene med høy 
grad av integritet.



Bouvet ANDRE KVARTAL 2012 3

·	 Driftsinntekter 250,7 millioner kroner, mot 209,7 millioner kroner i 
andre kvartal 2011

·	 Driftsresultat 20,9 millioner kroner, mot 21,9 millioner kroner i andre 
kvartal 2011

·	 Økning i antall ansatte med 24 personer i andre kvartal, til 845 
personer

·	 Strategien med langsiktige kundeforhold, regional organisering og 
bredt tjenestespekter gir god vekst.

·	 God kontantstrøm fra driften

Hovedpunkter i  
andre kvartal 2012

MNOK Apr-Jun 2012 Apr-Jun 2011 Endr. % Jan-Jun 2012 Jan-Jun 2011 Endr. %

Driftsinntekter 250,7 209,7 19,6 % 532,7 428,5 24,3 %

Driftsresultat (EBIT) 20,9 21,9 -4,9 % 50,0 47,4 5,5 %

Ordinært resultat før skattekostnad 21,3 22,4 -4,8 % 51,0 48,4 5,3 %

Periodens resultat 15,0 15,9 -5,4 % 36,7 34,6 5,9 %

Netto operasjonell kontantstrøm 29,7 -17,4 I/A 13,0 -13,0 I/A

Likviditetsbeholdning 67,6 52,8 28,0 % 67,6 52,8 28,0 %

Antall ansatte (periodens slutt) 845 702 20,4 % 845 702 20,4 %

Antall ansatte (gjennomsnitt) 836 697 19,9 % 825 681 21,1 %

Resultat pr. utestående aksje  1,44  1,51 -4,9 %  3,51  3,31 6,2 %

Utvannet resultat pr. aksje  1,42  1,49 -4,7 %  3,47  3,28 5,9 %

EBIT margin 8,3 % 10,5 % 9,4 % 11,1 %

Egenkapitalandel 33,8 % 36,3 % 33,8 % 36,3 %

Nøkkeltall
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Finansielle resultater
Regnskapsprinsipper
Konsernet har ikke foretatt noen endringer i anvendte 
regnskapsprinsipper i første halvår 2012. Delårsrapporten er 
avlagt i samsvar med internasjonale standarder for finansiell 
rapportering (IFRS) og fortolkninger fastsatt av EU, og er 
utarbeidet i henhold til IAS 34.  Delårsregnskapet er ikke 
revidert og omfatter ikke all informasjon som kreves i et 
årsregnskap og bør ses i sammenheng med konsernets 
årsrapport for 2011.

Driftsinntekter
Bouvet hadde i andre kvartal 2012 driftsinntekter på 250,7 
millioner kroner sammenlignet med 209,7 millioner i andre 
kvartal i fjor. Dette tilsvarer en økning på 19,6 prosent. Prisene 
på konsernets timebaserte tjenester viser en økning på 1,7 
prosent i andre kvartal 2012 sammenlignet med andre kvartal 
2011. Faktureringsgraden for konsernets konsulenter i andre 
kvartal 2012 er tilnærmet lik faktureringsgraden for andre 
kvartal 2011. Driftsinntektene fra salg av tjenester fra under-
konsulenter var i kvartalet 45,5 millioner kroner, som er en 
økning på 5,5 millioner kroner fra andre kvartal 2011. En 
økning i gjennomsnittlig antall ansatte på 19,9 prosent 
sammenlignet med andre kvartal 2011 bidrar også til veksten i 
driftsinntektene.

For perioden første halvår 2012 er driftsinntektene 532,7 
millioner kroner sammenlignet med 428,5 millioner kroner i 
første halvår 2011. Dette er en økning på 24,3 prosent.

Det har i kvartalet vært en god utvikling i omsetningen fra 
eksisterende kunder.  Kunder som også var kunder i andre 
kvartal 2011 stod for 93,3 prosent av driftsinntektene. I tillegg 
har nye kunder, som har tilkommet etter andre kvartal 2011, 
bidratt med samlet driftsinntekt på 16,9 millioner kroner i 
andre kvartal 2012.

Bouvet har som strategi å benytte tjenester fra innleide 
underkonsulenter der konsernet ikke har kapasitet til å dekke 
etterspørselen med konsernets egne ansatte eller kundene 
etterspør spisskompetanse utenfor Bouvets satsningsområ-
der. I andre kvartal 2012 utgjorde underkonsulentenes andel 

av total omsetning 18,1 prosent sammenlignet med 19,1 
prosent i andre kvartal 2011. Konsernets langsiktige målset-
ting er at andelen skal være 15 prosent av samlede 
driftsinntekter.

Driftskostnader
Bouvet hadde i andre kvartal driftskostnader inklusive 
avskrivninger på 229,9 millioner kroner, opp fra 187,8 millioner 
kroner i andre kvartal 2011.  Dette tilsvarer en økning på 22,4 
prosent.  Driftskostnadene øker således mer enn driftsinntek-
tene. Personalkostnadene øker som en følge av at gjennom-
snittlig antall ansatte har økt i tillegg til generell lønnsvekst. 
Konsernet har opplevd en generell lønnsvekst på 4,1 prosent 
over de seneste 12 månedene. Varekostnaden er 44,0 
millioner kroner i andre kvartal 2012 sammenlignet med 37,1 
millioner kroner andre kvartal i fjor, og består hovedsakelig av 
kjøp av underkonsulenttjenester og innleie av kursinstruktører. 
Økningen i varekostnad følger av økt bruk av underkonsulen-
ter. Andre driftskostnader øker med 18,9 prosent fra andre 
kvartal 2011 og utgjorde 25,6 millioner i kvartalet. Av øknin-
gen på i alt 4,1 millioner skyldes 1,4 millioner økte kostnader 
til rekruttering.  I tillegg øker kostnadene forbundet med 
kompetanseutvikling, forsikringer, husleie, reiser, IT og 
telekommunikasjon som en følge av økningen i antall ansatte. 

Resultat
Driftsresultatet (EBIT) i andre kvartal 2012 ble 20,9 millioner 
kroner, sammenlignet med 21,9 millioner kroner i tilsvarende 
periode i fjor.  Overskridelser av opprinnelig tidsestimat i et 
fastprisprosjekt belaster kvartalets driftsresultat med 4,0 
millioner kroner. EBIT marginen ble derved 8,3 prosent, 
sammenlignet med 10,5 prosent samme periode i fjor. 
Resultat etter skatt ble 15,0 millioner kroner i andre kvartal, 
ned fra 15,9 millioner kroner i samme periode 2011. Utvannet 
resultat pr. aksje for kvartalet ble 1,42 kroner sammenlignet 
med 1,49 kroner i andre kvartal 2011. Dette tilsvarer en 
reduksjon på 4,7 prosent.

Akkumulert for første halvår er driftsresultatet 50,0 millioner 
kroner sammenlignet med 47,4 millioner kroner tilsvarende 
periode forrige år. Dette representerer en økning i 
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driftsresultatet på 5,5 prosent. EBIT marginen ble derved 9,4 
prosent, sammenlignet med 11,1 prosent samme periode i 
fjor. Første halvårs resultat etter skatt ble 36,7 millioner kroner, 
opp fra 34,6 millioner kroner samme periode i 2011. Utvannet 
resultat pr. aksje for første halvår ble 3,47 kroner, sammenlig-
net med 3,28 kroner første halvår 2011. Dette tilsvarer en 
økning på 5,9 prosent.  

Kontantstrøm, likviditet og soliditet
Konsernets kontantstrøm fra driften var i andre kvartal 2012 
29,7 millioner kroner, sammenlignet med minus 17,4 millioner 
kroner i andre kvartal 2011. Kontantstrømmen i kvartalet 
påvirkes positivt av at arbeidskapital knyttet til kundefordrin-
ger, igangværende arbeid og andre kortsiktige fordringer 
reduseres med 25,1 millioner fra første kvartal 2012. Samtidig 
påvirkes kontantstrømmen negativt av at arbeidskapitalen 
knyttet til kortsiktig gjeld reduseres med 10,8 millioner 
sammenlignet med første kvartal 2012. Reduksjonen i 
kortsiktig gjeld følger av at leverandørgjelden øker med 6,7 
millioner kroner, skyldig skatt og offentlige avgifter reduseres 
med 5,7 millioner kroner og annen kortsiktig gjeld reduseres 
med 11,8 millioner kroner. Konsernets kontantstrøm fra driften 
for første halvår utgjør 13,0 millioner kroner sammenlignet 
med minus 13,0 millioner kroner første halvår 2011. Konser-
nets kontantstrøm fra driften siste tolv måneder er på 83,8 
millioner kroner, resultat etter skatt for samme periode er 65,9 
millioner kroner.

Konsernet har i hovedsak store, solide børsnoterte foretak og 
offentlige virksomheter i sin kundeportefølje.  Konsernet har 
ikke opplevd tap på fordringer i andre kvartal og har god 
kontroll og oversikt over fordringsmassen.  

Konsernet har ingen rentebærende gjeld, og bankinnskudd 
var ved periodens slutt 67,6 millioner kroner mot 52,8 
millioner kroner ved utgangen av andre kvartal 2011. Bouvet 
hadde ved kvartalets slutt ingen aksjer i eget eie. Bouvet har i 
andre kvartal utbetalt utbytte på 51,3 millioner kroner. 
Egenkapitalen var ved kvartalets slutt 124,8 millioner kroner, 
som representerte en egenkapitalandel på 33,8 prosent. 
Tilsvarende tall for andre kvartal 2011 var 110,7 millioner 
kroner, tilsvarende en egenkapitalprosent på 36,3 prosent. 
Bouvet har en langsiktig målsetting om å ivareta en egenkapi-
talprosent i overkant av 30 prosent.

Segmentrapportering
Internt rapporterer ikke konsernet på forretningsområder eller 
segmenter i regnskapsmessig forstand.  Konsernets virksom-
het er ensartet og innenfor det nordiske markedet for 
IT-konsulenttjenester.  Risiko og avkastning følges opp på 
avdelingsnivå innenfor ensartede konsulentavdelinger med 
felles markeder, på prosjektbasis og pr konsulent.  Dette gir 
ikke grunnlag for segmentrapportering og konsernet 
presenterer derfor ikke dette. Ved eventuelle endringer i 
konsernet virksomhet vurderes det om endringene gir 
grunnlag for segmentrapportering.

Markeds- og tjenesteutvikling
Som omsetningstallene viser, er det en økende etterspørsel etter 
Bouvets tjenester. Markedet er godt innenfor alle de tjenesteom-
råder og bransjer Bouvet opererer i. Etterspørselen øker mest 
innenfor oljesektoren (inkludert leverandørindustrien) og i 
offentlig sektor.   

Det er en klar tendens til at kundene ønsker leverandører som er 
til stede lokalt. Dette handler om å forstå kundens forretning best 
mulig, men vi ser også at kundene oppfatter det som enklere å 
samarbeide med leverandører som bruker samme språk og har 

samme kultur. Bouvet har som mål å være kundens viktigste 
partner, og vi ser at vi oppnår dette lettere når vi holder til nær 
kunden. 

Bouvet utvikler stadig nye tjenestekonsepter basert på etterspør-
selen i markedet og nye tekniske muligheter. Vi har i andre kvartal 
vunnet flere avtaler basert på tjenestekonsepter vi har utviklet det 
siste året. En avtale innenfor Service Management for GDF SUEZ 
og utvikling av en løsning for dataintegrasjon for Departemente-
nes servicesenter er eksempler på dette. Bouvets lokale frihet 
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gjør at slik tjenesteutvikling og markedstilpasning skjer ekstra 
raskt. Samtidig ser vi synergieffekter ved at kontorene drar nytte 
av tjenesteutvikling og kunnskapsdeling fra andre regioner. Vi får 
innpass hos kunder fordi andre deler av Bouvet allerede har 
åpnet dørene.

Vi ser en rekke eksempler på at kundene drar nytte av Bouvets 
geografiske struktur og brede tjenestespekter. Et eksempel på 

dette er Constructor Group som tidligere bare kjøpte teknologi-
tjenester av Bouvet. De har nå også knyttet til seg Bouvet som sitt 
reklamebyrå. Et annet eksempel er Naturvårdsverket i Sverige 
som nå har tatt i bruk en rovdyrdatabase. Denne ble utviklet av 
Bouvet for Direktoratet for naturforvaltning i Norge og fører til at 
Bouvet får oppdrag i Sverige.

Regional utvikling
 HAUGESUND

STAVANGER
FORUS

OSLO
SANDVIKA

ARENDAL
SANDEFJORD

KRISTIANSAND

SKIEN

BERGEN

TRONDHEIM

ÖREBRO

STOCKHOLM

MALMÖ

Region Rogaland
I Rogaland opplever vi en økende 
etterspørsel etter våre tjenester. Vi 
tilbyr et bredt tjenestespekter og 
selskapet framstår i dag som en 
ledende leverandør i regionen. Flere 
kunder innen olje og gass øker sine 

kjøp av tjenester kraftig første halvår 2012 sammenlignet med 
første halvår 2011. 

Langsiktig samarbeid med kundene bringer tjenesteutviklin-
gen tettere på forretningskritiske deler av virksomheten. 
Eksempler på dette er fasilitering av forretningsnære 
prosesser hos kundene og etablering av nye, sentrale 
funksjoner i kundens organisasjon. Vi ser stadig oftere 
synergier mellom tekniske tjenester og forretningsnære 
kompetanser og tjenester. 

Bouvets kundebase i regionen er meget solid. Av nye kunder i 
kvartalet kan nevnes NATO Joint Welfare Center og Skagen 
Fondene.

God tilgang på nye medarbeidere bekrefter at Bouvet er den 
mest attraktive arbeidsgiveren i vår bransje i Rogaland.

Datterselskapet Olavstoppen fortsetter sin gode utvikling og 
leverer solide resultater og god vekst i kvartalet.

HAUGESUND

STAVANGER
FORUS

OSLO
SANDVIKA

ARENDAL
SANDEFJORD

KRISTIANSAND

SKIEN

BERGEN

TRONDHEIM

ÖREBRO

STOCKHOLM

MALMÖ

Region Øst
Det er fortsatt et godt marked for 
Bouvets tjenester i Region Øst. Vi har i 
kvartalet tegnet avtaler innenfor alle 
våre tjenesteområder. Det er god 
ordretilgang og stor aktivitet hos 
viktige kunder som Forsvaret, Statkraft, 

Statoil, Color Line, Statnett, Hafslund, Utdanningsdirektoratet 
og NAV.

Departementene har valgt å kjøpe en løsning for informa-
sjonsintegrasjon fra Bouvet. Leveransen vil basere seg på 
SESAM-konseptet som Bouvet har utviklet for Hafslund. I 
forrige kvartal meldte vi at også Statnett har tatt i bruk dette 
konseptet.

Markedet for mobil teknologi vokser, og her høster Bouvet 
gevinst ved at vi kan koble kompetanse på mobil teknologi 

sammen med annen teknisk kompetanse. Statkraft har bestilt 
et oppdrag som går ut på å utvikle klienter for SAP på mobile 
enheter.

Statens innkrevingssentral har gjennom mange år vært en av 
Bouvets største kunder. I mai gjorde de mange av sine 
tjenester tilgjengelig på nett slik at brukerne kan utføre 
operasjoner selv uten å måtte ringe eller sende brev. Løsnin-
gen er utviklet av Bouvet.

Constructor Group er et selskap som leverer lagringsløsninger 
for industrien i 16 land. De har valgt å bruke Bouvet som 
reklamebyrå for hele sin virksomhet. Oppdragene for 
Constructor Group og Statens Innkrevingssentral viser at vi 
klarer å bruke vårt brede tjenestespekter og tverrfaglighet til å 
gi kunden ekstra verdi. 

CappelenDamm har fornyet sin tillit til Bouvet ved å bestille 
flere løsninger for e-handel. Oppdraget dekker videreutvikling 
av forlagets nettbutikker og støttesystemer for forlagets 
bokklubber.

Bouvets SAP-kompetanse er attraktiv og i kvartalet har vi 
inngått en rammeavtale om SAP-tjenester med Forsvaret. 
Forsvaret har utviklet seg til å bli en av de største kundene til 
Bouvet. NSB har inngått rammeavtale med Bouvet innenfor 
området teknisk infrastruktur. 

Kursavdelingen har hatt et godt kvartal. Vi opplever økt 
etterspørsel etter SAP-kurs etter at SAP utvidet avtalen med 
Bouvet til også å omfatte spesialtilpassede kurs for bedrifter. 
Det er også god etterspørsel etter kurs innenfor prosjektle-
delse, testledelse og Microsoft-teknologi.
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Region Bergen
Region Bergen utvider sitt tjenestespek-
ter og er godt i gang med sin nye 
satsing på kundeopplevelser. Nye 
tjenester forsterker virksomhetens 
konkurransekraft gjennom synergier 
mellom tjenester. Region Bergen er 

langt fremme på kunnskap om mobile løsninger og apps. Flere 
komplekse mobilløsninger ble levert i perioden. Dette gjelder 
særlig appen UT.no som ble lansert av NRK og Turistforeningen 
før påske og som oppnådde topp rangering i antall nedlastnin-
ger rundt høytiden. Region Bergen har videreutviklet sin 
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spesialkompetanse på sikkerhet for mobile løsninger og levert 
sikkerhetsrevisjon av BankID sin mobile app. Videre har 
virksomheten i Bergen levert intranettløsning til Sør-Trøndelag 
fylkeskommune i samarbeid med Region Nord. 

Virksomheten er godt posisjonert i markedet og veksten er 
størst innenfor tjenesteområdene systemutvikling, webløsnin-
ger og mobile tjenester. Region Bergen kan vise til god vekst 
og har nå passert 60 ansatte.
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Region Nord
Region Nord leverer stor bredde i 
tjenester gjennom rammeavtaler til 
langsiktige kunder som Statoil, Helse 
Midt-Norge IT, Arbeidstilsynet og 
Direktoratet for naturforvaltning.  
Etterspørselen fra eksisterende og nye 

kunder har vært meget stor i kvartalet, og antall ansatte har 
vokst i perioden. Region Nord fortsetter sin langsiktige 
utviklingsstrategi og utvider sin kundeportefølje med 
betydelig potensial. Av nye kunder i perioden kan nevnes 
Statens Vegvesen og Geomatikk. Videre er Region Nord 
prekvalifisert, sammen med samarbeidspartner, for levering av 
tilbud på tjenester innenfor IKT-infrastruktur og service 
management til Det norske oljeselskap.

På tross av betydelig vekst har regionen levert gode prosjek-
ter og solide resultater i perioden. Virksomheten i Nord 
fortsetter sin sterke utvikling og er rigget for videre vekst i 
2012.
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Region Sør
Markedet for Bouvets tjenester er 
fortsatt godt i Region Sør. Den viktigste 
hendelsen i kvartalet, var at vi vant en 
rammeavtale med Gassnova. Gassnova 
er et statlig selskap som har en viktig 
rolle i Regjeringens klimapolitikk. De 

arbeider med fangst og lagring av CO2 og har hovedkontor i 
Porsgrunn. Selskapet har allerede bestilt en større 

portal-løsning fra Bouvet. Også en rekke andre kunder har 
bestilt portal- og samhandlingsløsninger fra Bouvet i kvartalet. 
Dette gjelder Kruse Smith, Ross Offshore, BIS Bilfinger og 
Universitetet i Agder.

Aker Solutions fortsetter å kjøpe tjenester av Bouvet til 
prosjektet myDrilling.com.  Også OSM Group og Skagerak 
energi viderefører sine avtaler med Bouvet. I Region Sør har vi 
også flere offentlige kunder og i kvartalet har Bouvet vunnet 
spennende oppdrag innenfor prosjektledelse og prosessmo-
dellering i offentlig sektor. Netthandel.no har gitt Bouvet 
oppdrag med å lage tilpasninger av sin e-handelsløsning for 
mobil og nettbrett.
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Region Sverige
Konsulentmarkedet i Sverige er fortsatt 
økende, men med kontinuerlig sterk 
konkurranse fra mange veletablerte 
aktører. I dette markedet er Bouvet en 
nykommer, men vi får stadig nye 
forespørsler og vi har vunnet flere 

viktige prosjekter i løpet av siste periode. Av nye viktige 
prosjekter som har startet i løpet av kvartalet, er nytt intranett 
hos Orkla-eide Procordia, nytt Intranett hos begravelsesbyrå-
kjeden Fonus / Familiens Jurist samt oppgradering og 
videreutvikling av Wilhelm Wilhelmsens intranett.  

Det er fortsatt stor etterspørsel etter tjenester fra svensk 
offentlig sektor. Bouvet har viktige rammeavtaler med blant 
andre Trafikverket og Pensionsmyndigheten.  Det er også 
økende etterspørsel innenfor varehandel.  ICA er Bouvets 
største kunde i Sverige, og det har vært en økning i opp-
dragsmengden hos denne kunden.  

Blant andre eksisterende kunder som har bestilt nye oppdrag 
fra Bouvet, kan nevnes SAS, Bharat Forge, Region Skåne, 
Sony Communications og Ikano. Bouvet har i kvartalet fått 
Comprima Gruppen og Statistiska Centralbyrån som nye 
kunder.

Ansatte
Antall ansatte økte med 24 personer i andre kvartal. Ved 
utgangen av kvartalet var antall ansatte 845. Dette var en 
økning på 143 fra samme tid året før. 

Vår satsing på fagutvikling ogtilstedeværelse på nasjonale 
faglige arenaer blir lagt merke til, og mange dyktige fagfolk 
fortsetter å komme til Bouvet. Dette bidrar til at vi klarer å 
tiltrekke oss både faglige spisser og unge talenter. 

Risiko
Konsernet er til enhver tid eksponert for ulike former for 
operasjonell risiko, markedsrisiko og finansiell risiko. Styret og 
ledelsen arbeider kontinuerlig med risikostyring og risikohånd-
tering. Dette er nærmere beskrevet i årsrapporten for 2011 

under ”Eierstyring og selskapsledelse” (pkt. 10: Risikostyring 
og intern kontroll). Det har etter styrets oppfatning ikke skjedd 
noen vesentlig endring i de ulike risikoene konsernet er 
eksponert for de seneste tre månedene.
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Utsikter
Informasjonsteknologi og digital kommunikasjon gjennomsyrer 
virksomhetene både i privat og offentlig sektor. Vi ser at det vil 
fortsette å være god etterspørsel etter de tjenestene som 
Bouvet tilbyr.  Vi jobber for å være kundens viktigste partner. 
Med de konsulentene, den kulturen og de kundene Bouvet har, 
er vi godt posisjonert til å lykkes.

Bouvet har gjennom flere år hatt en sterkere vekst enn bransjen 
generelt og har tatt markedsandeler. Denne utviklingen 
forventes å fortsette. Det er grunn til å tro at Bouvet vil ha 
lønnsom vekst også i tiden som kommer.

Kontaktpersoner
Sverre Hurum	
Konsernsjef/CEO
Telefon: +47 23 40 60 00 | +47 913 50 047

Erik Stubø
Økonomidirektør/CFO
Telefon: +47 23 40 60 00 | +47 950 36 011
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Vi erklærer etter beste overbevisning at delårsregnskapet for første halvår og andre kvartal 2012 er utarbeidet i samsvar med IAS 
34, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av konsernet Bouvet  ASAs eiendeler, gjeld, finansielle stilling og 
resultat som helhet. Vi erklærer også, etter beste overbevisning, at delårsrapporten gir en rettvisende oversikt over viktige 
begivenheter i regnskapsperioden og deres innflytelse på delårsregnskapet, de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer 
virksomheten står overfor i neste regnskapsperiode, samt av vesentlige transaksjoner med nærstående.

Oslo 28. august 2012
Styret i Bouvet ASA

Erklæring fra styret  
og daglig leder

Axel Borge

Styremedlem/ans.repr

Ingebrigt Steen Jensen

Styremedlem
Kay Vare Johnsen

Styremedlem/ans.repr

Sissel Johnsen Mannsåker 
Styremedlem/ans.repr

Åge Danielsen

Styrets leder

Randi Helene Røed

Styrets nestleder

Grethe Høiland

Styremedlem

Sverre Hurum

Administrerende direktør
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Konsolidert resultatregnskap

TNOK

Urevidert
 Apr-Jun 

2012 

 Urevidert
Apr-Jun 

2011  Endring  Endring % 

Urevidert
 Jan-Jun 

2012 

 Urevidert
Jan-Jun 

2011  Endring  Endring % 
 Helår  

2011 

Driftsinntekter 250 731 209 683 41 048 19,6 % 532 687 428 530 104 157 24,3 % 897 245

Driftskostnader

Varekostnad 43 961 37 139 6 822 18,4 % 91 772 70 092 21 680 30,9 % 150 811

Lønnskostnad 157 855 127 126 30 729 24,2 % 333 024 263 670 69 354 26,3 % 554 307

Avskrivninger varige driftsmidler 2 280 1 781 499 28,0 % 4 322 3 515 807 22,9 % 7 195

Avskrivninger immaterielle eiendeler 157 163 -6 -3,7 % 319 325 -6 -2,0 % 649

Annen driftskostnad 25 622 21 554 4 068 18,9 % 53 270 43 539 9 731 22,3 % 96 264

Sum driftskostnader 229 875 187 763 42 112 22,4 % 482 707 381 143 101 564 26,6 % 809 227

Driftsresultat 20 856 21 920 -1 064 -4,9 % 49 980 47 387 2 593 5,5 % 88 018

Finansinntekter og  
finanskostnader
Annen renteinntekt 581 575 6 1,0 % 1 224 1 151 73 6,3 % 2 180

Annen finansinntekt 19 15 4 26,7 % 26 54 -28 -51,7 % 143

Annen rentekostnad -38 -56 18 -32,1 % -112 -100 -12 11,9 % -180

Annen finanskostnad -126 -90 -36 40,0 % -167 -127 -40 31,5 % -286

Netto finansposter 436 444 -8 -1,8 % 971 978 -7 -0,7 % 1 857

Ordinært resultat før skattekostnad 21 292 22 364 -1 072 -4,8 % 50 951 48 365 2 586 5,3 % 89 875

Skattekostnad
Skattekostnad på ordinært resultat 6 248 6 463 -215 -3,3 % 14 285 13 747 538 3,9 % 25 992

Sum skattekostnad 6 248 6 463 -215 -3,3 % 14 285 13 747 538 3,9 % 25 992

Periodens resultat 15 044 15 901 -857 -5,4 % 36 666 34 619 2 047 5,9 % 63 884

Henføres til:

Eiere i morselskapet 14 725 15 494 36 021 33 959 62 773

Ikke-kontrollerende interesse 319 407 645 660  1 111 
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Oppstilling andre  
inntekter og kostnader

TNOK

Urevidert
 Apr-Jun 

2012 

 Urevidert
Apr-Jun 

2011  Endring  Endring % 

Urevidert
 Jan-Jun 

2012 

 Urevidert
Jan-Jun 

2011  Endring  Endring % 
 Helår 

 2011 

Omregningsdifferanser valuta -28 -129 101 -78,3 % 20 -205 225 -109,8 % -118

Sum andre inntekter og kostnader -28 -129 101 -78,3 % 20 -205 225 -109,8 % -118

Periodens resultat 15 044 15 901 -857 -5,4 % 36 666 34 619 2 047 5,9 % 63 884

Totalresultat 15 016 15 772 -756 -4,8 % 36 686 34 414 2 272 6,6 % 63 766

Henføres til:

Eiere i morselskapet 14 697 15 365 36 041 33 754 62 655

Ikke-kontrollerende interesse 319 407 645 660 1 111

Utvannet resultat pr. aksje  1,42  1,49 -0,08 -5,0 %  3,47  3,28 0,20 6,0 %  6,06 

Resultat pr. utestående aksje  1,44  1,51 -0,08 -5,0 %  3,51  3,31 0,20 6,1 %  6,13 
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TNOK
 Urevidert 
30.06.2012

 Urevidert 
30.06.2011  Endring  Endring % 31.12.2011

EIENDELER

Anleggsmidler 
Immaterielle eiendeler 

Utsatt skattefordel 2 955 934 2 021 216,4 % 1 162

Goodwill 18 469 18 438 31 0,2 % 18 504

Andre immaterielle eiendeler 3 324 3 961 -637 -16,1 % 3 658

Sum immaterielle eiendeler 24 748 23 333 1 415 6,1 % 23 324

Varige driftsmidler 

Inventar 5 459 3 905 1 554 39,8 % 4 675

Kontormaskiner og kjøretøy 1 819 1 649 170 10,3 % 1 418

EDB utstyr 13 488 10 249 3 239 31,6 % 11 314

Sum varige driftsmidler 20 766 15 803 4 963 31,4 % 17 407

Finansielle anleggsmidler

Øvrige finansielle anleggsmidler 10 10 0 0,0 % 10

Sum finansielle anleggsmidler 10 10 0 0,0 % 10

Sum anleggsmidler 45 524 39 146 6 378 16,3 % 40 741

Omløpsmidler 
Igangværende arbeid 113 180 96 540 16 640 17,2 % 96 575

Kundefordringer 118 886 97 528 21 358 21,9 % 126 444

Andre kortsiktige fordringer 24 071 19 307 4 764 24,7 % 15 321

Kontanter og kontantekvivalenter 67 598 52 808 14 790 28,0 % 114 355

Sum omløpsmidler 323 735 266 183 57 552 21,6 % 352 695

SUM EIENDELER 369 259 305 329 63 930 20,9 % 393 436

Konsolidert balanse
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TNOK
 Urevidert 
30.06.2012

 Urevidert 
30.06.2011  Endring  Endring % 31.12.2011

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital 
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 250 10 250 0 0,0 % 10 250

Overkursfond 10 000 10 000 0 0,0 % 10 000

Sum innskutt egenkapital 20 250 20 250 0 0,0 % 20 250

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 102 648 88 914 13 734 15,4 % 115 357

Sum opptjent egenkapital 102 648 88 914 13 734 15,4 % 115 357

Ikke-kontrollerende interesser 1 880 1 560 320 20,5 % 2 011

Sum egenkapital 124 778 110 724 14 054 12,7 % 137 618

Langsiktig gjeld 

Pensjonsforpliktelser 6 191 5 160 1 031 20,0 % 6 191

Sum langsiktig gjeld 6 191 5 160 1 031 20,0 % 6 191

Kortsiktig gjeld 

Leverandørgjeld 40 458 28 329 12 129 42,8 % 28 451

Betalbar skatt 23 001 13 468 9 533 70,8 % 26 065

Skyldige offentlige avgifter 73 882 61 674 12 208 19,8 % 87 693

Annen kortsiktig gjeld 100 948 85 974 14 974 17,4 % 107 416

Sum kortsiktig gjeld 238 289 189 445 48 844 25,8 % 249 610

Sum gjeld 244 481 194 605 49 876 25,6 % 255 818

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 369 259 305 329 63 930 20,9 % 393 436

 

Konsolidert balanse
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TNOK
Urevidert

Apr-Jun 2012
Urevidert

Apr-Jun 2011
Urevidert

Jan-Jun 2012
Urevidert

Jan-Jun 2011 Helår 2011

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter
Ordinært resultat før skattekostnad 21 293 22 366 50 951 48 365 89 875

Betalte skatter -9 302 -9 267 -17 561 -18 549 -18 631

Ordinære avskrivninger 2 280 1 781 4 322 3 515 7 195

Amortisering immaterielle eiendeler 157 162 319 325 649

Aksjebasert avlønning 2 571 659 3 776 1 513 3 151

Endring i iganværende arbeid, debitorer og kreditorer 27 201 -31 322 2 960 -36 999 -65 828

Forskjeller mellom kostnadsført pensjon og inn/-utbet. i pensjonsordninger 3 698 1 658 -7 917 -5 529 747

Endring i andre tidsavgrensninger -18 167 -3 477 -23 838 -5 639 40 672

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 29 731 -17 440 13 011 -12 998 57 831

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
Salg av anleggsmidler 0 50 0 55 389

Kjøp av varige driftsmidler -3 433 -2 941 -7 742 -4 369 -9 745

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -3 433 -2 891 -7 742 -4 314 -9 355

Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter
Kjøp egne aksjer 0 0 0 0 -8 542

Salg av egne aksjer 0 52 0 52 4 355

Utbetalinger av utbytte -52 027 -42 261 -52 027 -42 261 -42 262

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviter -52 027 -42 209 -52 027 -42 209 -46 449

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -25 729 -62 540 -46 757 -59 521 2 026

Kontanter og kontantekvivalenter i begynnelsen av perioden 93 327 115 348 114 355 112 329 112 329

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 67 598 52 808 67 598  52 808 114 355

	

Konsolidert  
kontantstrømoppstilling 
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TNOK
Aksje-

kapital
Egne  

aksjer
Overkurs-

fond

Sum  
innskutt 

egen- 
kapital

Annen 
egen-

kapital

Ikke-kon-
trollerende 

interesser
Sum egen-

kapital

Egenkapital pr. 01.01.2012 10 250 0 10 000 20 250 115 357 2 011  137 618 
Totalresultat 36 041 645  36 686 

Aksjeprogram ansatte ført mot egenkapital 2 500  2 500 

Utbytte -51 250 -777 -52 027

Egenkapital pr. 31.06.2012 (Urevidert) 10 250 0 10 000 20 250 102 648 1 879 124 778

Egenkapital pr. 01.01.2011 10 250 -1 10 000 20 249 95 441 1 137  116 827 
Totalresultat 33 754 660  34 414 

Kjøp/salg av egne aksjer (netto)  1  1  51  52 

Aksjeprogram ansatte ført mot egenkapital 1 693  1 693 

Utbytte -42 025 -237 -42 262

Egenkapital pr. 30.06.2011 (Urevidert) 10 250 0 10 000 20 250 88 914 1 560  110 724 

Konsolidert oppstilling av  
endringer i egenkapitalen
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Note 1: Nærstående parter

Det har ikke vært noen spesielle transaksjoner mellom nærstående parter og konsernet i perioden 1. januar til 30. juni 2012.

Noter
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TNOK Apr-Jun 2012 Apr-Jun 2011 Endr. % Jan-Jun 2012 Jan-Jun 2011 Endr. % Helår 2011

Resultat
Driftsinntekter  250 731  209 683 19,6 %  532 687  428 530 24,3 %  897 245 

EBITDA  23 293  23 864 -2,4 %  54 621  51 228 6,6 %  95 863 

Driftsresultat (EBIT)  20 856  21 920 -4,9 %  49 980  47 387 5,5 %  88 018 

Resultat før skattekostnad  21 292  22 364 -4,8 %  50 951  48 365 5,3 %  89 875 

Periodens resultat  15 044  15 901 -5,4 %  36 666  34 619 5,9 %  63 884 

EBITDA-margin 9,3 % 11,4 % -18,4 % 10,3 % 12,0 % -14,2 % 10,7 %

EBIT-margin 8,3 % 10,5 % -20,4 % 9,4 % 11,1 % -15,2 % 9,8 %

Balanse
Anleggsmidler  45 524  39 146 16,3 %  45 524  39 146 16,3 %  40 741 

Omløpsmidler  323 735  266 183 21,6 %  323 735  266 183 21,6 %  352 695 

Sum eiendeler  369 259  305 329 20,9 %  369 259  305 329 20,9 %  393 436 

Egenkapital  124 778  110 724 12,7 %  124 778  110 724 12,7 %  137 618 

Langsiktig gjeld  6 191  5 160 20,0 %  6 191  5 160 20,0 %  6 191 

Kortsiktig gjeld  238 289  189 445 25,8 %  238 289  189 445 25,8 %  249 610 

Egenkapitalandel 33,8 % 36,3 % -6,8 % 33,8 % 36,3 % -6,8 % 35,0 %

Likviditetsgrad  1,36  1,41 -3,3 %  1,36  1,41 -3,3 %  1,41 

Kontantstrøm
Netto operasjonell kontantstrøm  29 731 -17 440 I/A  13 011 -12 998 I/A  57 831 

Netto kontantstrøm -25 729 -62 540 I/A -46 757 -59 521 I/A  2 026 

Kontantstrøm margin 11,9 % -8,3 % I/A 2,4 % -3,0 % I/A 6,4 %

Aksje informasjon
Antall aksjer  10 250 000  10 250 000 0,0 %  10 250 000  10 250 000 0,0 %  10 250 000 

Gjennomsnittlig antall utestående aksjer  10 250 000  10 250 000 0,0 %  10 250 000  10 249 396 0,0 %  10 247 431 

Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer  10 370 012  10 364 306 0,1 %  10 370 012  10 363 702 0,1 %  10 362 238 

EBIT pr. utestående aksje  1,99  2,08 -4,3 %  4,79  4,53 5,7 %  8,44 

Utvannet EBIT pr. aksje  2,01  2,10 -4,3 %  4,73  4,48 5,7 %  8,35 

Resultat pr. utestående aksje  1,44  1,51 -4,9 %  3,51  3,31 6,2 %  6,13 

Utvannet resultat pr. aksje  1,42  1,49 -4,7 %  3,47  3,28 5,9 %  6,06 

Bokført egenkapital pr. aksje  12,17  10,80 12,7 %  12,17  10,80 12,7 %  13,43 

Utbetalt utbytte pr. aksje 5,00 4,10 22,0 % 5,00 4,10 22,0 %  4,10 

Ansatte
Antall ansatte ved periodens slutt 845 702 20,4 % 845 702 20,4 %  779 

Gjennomsnittlig antall ansatte 836 697 19,9 % 825 681 21,1 %  716 

Driftsinntekter pr. ansatt 300 301 -0,3 % 646 629 2,6 %  1 253 

Driftskostnader pr. ansatt 275 269 2,1 % 585 560 4,6 %  1 130 

EBIT pr. ansatt 25 31 -20,6 % 61 70 -12,9 %  123 

Nøkkeltall
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Definisjoner
Antall aksjer Antall utstedte aksjer ved årets slutt

Bokført egenkapital pr. aksje Bokført egenkapital / antall aksjer

Driftsinntekter pr. ansatt Driftsinntekter / gjennomsnittlig antall ansatte

Driftskostnader pr. ansatt Driftskostnader / gjennomsittlig antall ansatte

EBIT Driftsresultat

EBIT pr. ansatt EBIT / gjennomsnittlig antall ansatte

EBIT pr. utestående aksje EBIT / gjennomsnittlig antall utestående aksjer

EBITDA Driftsresultat + avskrivninger varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

EBITDA-margin EBITDA / driftsinntekter

EBIT-margin EBIT / driftsinntekter

Egenkapitalandel Bokført egenkapital / total kapital

Gjennomsnittlig antall utestående aksjer Utstedte aksjer justert for egne aksjer i gjennomsnitt for året

Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer Utstedte aksjer justert for egne aksjer og aksjeprogram i gjennomsnitt for året

Kontantstrøm margin Netto operasjonell kontantstrøm / driftsinntekter

Likviditetsgrad Omløpsmidler / kortsiktig gjeld

Resultat pr. utestående aksje Årsresultat / gjennomsnittlig antall utestående aksjer

Utbetalt utbytte pr. aksje Utbytte pr aksje utbetalt i året

Utvannet EBIT pr. aksje EBIT / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer

Utvannet resultat pr. aksje Årsresultat / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer
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Våre kontorer  
gir nærhet til kunden

Bouvet ASA har kontorer i Oslo, Trondheim, Bergen, Haugesund, Stavanger,  
Kristiansand, Arendal, Skien, Sandvika, Sandefjord, Malmö, Örebro og 
Stockholm. Vår filosofi er at kompetansen skal utnyttes på tvers av selskapet, 
mens prosjektene skal forankres lokalt. Det vil si at kundene våre får en lokal 
kundekontakt og prosjektleder, men tilgang til kompetansen i hele selskapet 
uavhengig av hvor den er lokalisert.

www.bouvet.no
www.bouvet.se

Oslo
Sandakerveien 24c, bygg D11
Boks 4430 Nydalen
0403 Oslo
Telefon: (+47) 23 40 60 00

Arendal
Vikaveien 29
4817 His
Telefon: (+47) 23 40 60 00

Bergen 
Solheimsgaten 15
5058 Bergen
Telefon: (+47) 55 20 09 17

Grenland 
Klostergata 33
Klosterøya
3732 Skien
Telefon: (+47) 23 40 60 00

Kristiansand 
Kjøita 25
4630 Kristiansand
Telefon: (+47) 23 40 60 00

Stavanger 
Fabrikkveien 10
4033 Stavanger
Telefon: (+47) 51 20 00 20

Strandkaien 2
Boks 344 Sentrum
4022 Stavanger
Telefon: (+47) 51 20 00 20

Haugalandet 
Norevegen 4
Boks 1203
5508 Karmsund
Telefon: (+47) 52 82 10 17

Trondheim 
Kjøpmannsgaten 35
Boks 1782 Sentrum
7416 Trondheim
Telefon: (+47) 73 53 70 00

SANDVIKA
Leif Tronstadsplass 6
1337 Sandvika
Telefon: (+47) 23 40 60 00

SANDEFJORD
Klinestadmoen 9
3241 Sandefjord
Telefon: (+47) 23 40 60 00

Stockholm
Arenavägen 45, 16 tr
121 77 Johanneshov
Telefon: (+46) 8 578 771 00

Malmö
Södergatan 3
211 34 Malmö
Telefon: (+46) 40 636 60 00

Örebro
Järntorgsgatan 8
70361 Örebro
Telefon: (+46) 8 578 771 00




