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Om Bouvet
Bouvet leverer tjenester innenfor informasjonsteknologi, digital 
kommunikasjon og virksomhetsstyring. Ved kvartalets slutt var det 
873 ansatte i Bouvet fordelt på 14 kontorer i Norge og Sverige.

Vi er strategisk partner for en rekke virksomheter og hjelper 
dem med å utforme digitale løsninger som skaper nye 
forretningsmuligheter. Kundene setter pris på Bouvets gode 
forståelse for deres virksomhet og at vi med vårt brede 
tjenestespekter kan være en totalleverandør. Vi er opptatt av å ha 
langsiktige kunderelasjoner. 

Bouvets regionale modell med lokale kontorer gir klare fordeler 
når det gjelder markedsarbeid og konkurransekraft. For mange 
virksomheter er det viktig at leverandøren av forretningskritiske 
systemer har lokal forankring og kompetanse. I tillegg er det på 
denne måten lettere å etablere langsiktige relasjoner og dermed 
kjennskap til kundens virksomhet og systemer. 

Som følge av vårt tydelige fokus på prinsipper for styring av 
virksomheten, framstår Bouvet som et solid, veldrevet og 
velrennomert selskap. I tillegg til våre standarder for å levere gode 
løsninger, stiller vi strenge krav til etikk, habilitet, sikkerhet, åpenhet 
og etterrettelighet. Våre nære relasjoner til kundene er mulig fordi 
virksomheten og de ansatte gjennomfører oppdragene med høy 
grad av integritet.
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· driftsinntekter 217,2 millioner kroner, mot 210,6 millioner kroner  
i tredje kvartal 2011

· driftsresultat 7,1 millioner, mot 15,4 millioner kroner i tredje kvartal 2011

· Økning i antall ansatte med 28 personer i tredje kvartal, til 873 personer

· Mange nye kunder

Hovedpunkter i  
tredje kvartal 2012

MNoK Jul-Sep 2012 Jul-Sep 2011 eNdr. % JaN-Sep 2012 JaN-Sep 2011 eNdr. %

driftsinntekter 217,2 210,6 3,1 % 749,9 639,2 17,3 %

driftsresultat (eBIt) 7,1 15,4 -54,1 % 57,0 62,8 -9,1 %

Ordinært resultat før skattekostnad 7,4 15,7 -52,7 % 58,4 64,1 -8,9 %

Periodens resultat 5,2 11,2 -53,0 % 41,9 45,8 -8,4 %

Netto operasjonell kontantstrøm -10,4 9,8 -205,3 % 2,6 -3,1 I/A

Likviditetsbeholdning 50,3 60,9 -17,5 % 50,3 60,9 -17,5 %

Antall ansatte (periodens slutt) 873 745 17,2 % 873 745 17,2 %

Antall ansatte (gjennomsnitt) 859 730 17,7 % 846 697 21,4 %

resultat pr. utestående aksje  0,46  1,08 -57,7 %  4,00  4,39 -8,8 %

Utvannet resultat pr. aksje  0,45  1,06 -57,4 %  3,96  4,34 -8,9 %

eBIt margin 3,2 % 7,3 % 7,6 % 9,8 %

egenkapitalandel 37,5 % 38,6 % 37,5 % 38,6 %

Nøkkeltall
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Finansielle resultater
Regnskapsprinsipper
Konsernet har ikke foretatt noen endringer i anvendte 
regnskapsprinsipper i første til tredje kvartal 2012. delårsrap-
porten er avlagt i samsvar med internasjonale standarder for 
finansiell rapportering (IFRS) og fortolkninger fastsatt av EU, 
og er utarbeidet i henhold til IAS 34.  Delårsregnskapet er 
ikke revidert og omfatter ikke all informasjon som kreves i et 
årsregnskap og bør ses i sammenheng med konsernets 
årsrapport for 2011.

Driftsinntekter
Bouvet hadde i tredje kvartal 2012 driftsinntekter på 217,2 
millioner kroner sammenlignet med 210,6 millioner i tredje 
kvartal i fjor. Dette tilsvarer en økning på 3,1 prosent.  Fakture-
ringsgraden for konsernets konsulenter er 5,3 prosentpoeng 
lavere i tredje kvartal 2012 sammenlignet med tredje kvartal 
2011. en økning i gjennomsnittlig antall ansatte på 17,7 
prosent sammenlignet med tredje kvartal 2011 bidrar til at 
totale driftsinntekter øker. Faktisk utførte månedsverk øker 
imidlertid kun med 12,2 prosent sammenlignet med tredje 
kvartal 2011. dette skyldes økt ferieuttak, høyere andel 
ansatte i foreldrepermisjon, økt avspasering, noe høyere 
sykefravær og at kvartalet har en arbeidsdag mindre enn 
tilsvarende periode i fjor. Prisene på konsernets timebaserte 
tjenester viser en økning på 2,2 prosent i tredje kvartal 2012 
sammenlignet med tredje kvartal 2011. driftsinntektene fra 
salg av tjenester fra underkonsulenter var i kvartalet 39,1 
millioner kroner, en økning på 0,1 millioner kroner fra tredje 
kvartal 2011. 

For perioden januar til september 2012 er driftsinntektene 
749,9 millioner kroner sammenlignet med 639,2 millioner 
kroner tilsvarende periode i 2011. dette tilsvarer en økning på 
17,3 prosent.

det har i kvartalet vært en god utvikling i omsetningen fra 
eksisterende kunder.  Kunder som også var kunder i tredje 
kvartal 2011 stod for 94,9 prosent av driftsinntektene. I tillegg 
har nye kunder, som har tilkommet etter tredje kvartal 2011, 
bidratt med en samlet driftsinntekt på 11,1 millioner kroner i 
tredje kvartal 2012.

Bouvet har som strategi å benytte tjenester fra innleide 
underkonsulenter der konsernet ikke har kapasitet til å dekke 
etterspørselen med konsernets egne ansatte eller kundene 
etterspør spisskompetanse utenfor konsernets satsningsområ-
der. I tredje kvartal 2012 utgjorde underkonsulentenes andel 
av total omsetning 18,0 prosent sammenlignet med 18,5 
prosent i tredje kvartal 2011. Konsernets langsiktige målset-
ting er at andelen skal være 15 prosent av samlede 
driftsinntekter.

Driftskostnader
Bouvet hadde i tredje kvartal driftskostnader inklusive 
avskrivninger på 210,1 millioner kroner, opp fra 195,3 millioner 
kroner i tredje kvartal 2011.  dette tilsvarer en økning på 7,6 
prosent.  Personalkostnadene øker som en følge av at 
gjennomsnittlig antall ansatte har økt i tillegg til generell 
lønnsvekst. Konsernet har opplevd en generell lønnsvekst på 
3,3 prosent over de seneste 12 månedene. Varekostnaden er 
34,3 millioner kroner i tredje kvartal 2012 sammenlignet med 
35,9 millioner kroner tredje kvartal i fjor, og består hovedsake-
lig av kjøp av underkonsulenttjenester og innleie av kursin-
struktører. Andre driftskostnader reduseres med 0,2 prosent 
fra tredje kvartal 2011 og utgjorde 28,0 millioner i kvartalet. 
Kostnader til leie og drift av lokaler viser en økning på 0,8 mill.
kr fra tredje kvartal 2011, utover dette er det kun mindre 
endringer sammenlignet med tredje kvartal 2011. 

Resultat
driftsresultatet (eBIt) i tredje kvartal 2012 ble 7,1 millioner 
kroner, sammenlignet med 15,4 millioner kroner i tilsvarende 
periode i fjor. eBIt marginen reduseres derved til 3,2 prosent, 
sammenlignet med 7,3 prosent samme periode i fjor. resultat 
etter skatt ble 5,2 millioner kroner i tredje kvartal, ned fra 11,2 
millioner kroner i samme periode 2011. Utvannet resultat pr. 
aksje for kvartalet ble 0,45 kroner sammenlignet med 1,06 
kroner i tredje kvartal 2011. dette tilsvarer en nedgang på 
57,4 prosent.

Akkumulert for perioden januar til september er driftsresulta-
tet 57,0 millioner kroner sammenlignet med 62,8 millioner 
kroner tilsvarende periode forrige år. dette representerer en 
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reduksjon i driftsresultatet på 9,1 prosent. eBIt marginen 
reduseres derved til 7,6 prosent, sammenlignet med 9,8 
prosent samme periode i fjor. resultat etter skatt ble 41,9 
millioner kroner for perioden januar til september sammenlig-
net med 45,8 millioner kroner samme periode i 2011. 
Utvannet resultat pr. aksje for perioden januar til september 
ble 3,96 kroner, sammenlignet med 4,34 kroner samme 
periode 2011. dette tilsvarer en nedgang på 8,9 prosent.  

Kontantstrøm, likviditet og soliditet
Konsernets kontantstrøm fra driften var minus 10,4 millioner 
kroner i tredje kvartal 2012, sammenlignet med en positiv 
kontantstrøm på 9,8 millioner kroner i tredje kvartal 2011. 

Arbeidskapital knyttet til kundefordringer, igangværende 
arbeid og andre kortsiktige fordringer har blitt redusert med 
6,3 millioner fra andre kvartal 2012, samtidig som arbeidskapi-
talen øker med 26,4 millioner kroner som en følge av en 
reduksjon i kortsiktig gjeld sammenlignet med andre kvartal 
2012. 

Konsernets kontantstrøm fra driften for perioden januar til 
september utgjør 2,7 millioner kroner sammenlignet med 
minus 3,1 millioner kroner for samme periode i 2011. Konser-
nets kontantstrøm fra driften siste tolv måneder er på 63,6 
millioner kroner, resultat etter skatt for samme periode er på 
60,0 millioner kroner.

Konsernet har i hovedsak store, solide børsnoterte foretak og 
offentlige virksomheter i sin kundeportefølje.  Konsernet har 
ikke opplevd tap på fordringer i tredje kvartal og har god 
kontroll og oversikt over fordringsmassen.  

Konsernet har ingen rentebærende gjeld, og bankinnskudd 
var ved periodens slutt 50,3 millioner kroner mot 60,9 
millioner kroner ved utgangen av tredje kvartal 2011. Bouvet 
hadde ved kvartalets slutt ingen aksjer i eget eie.  egenkapita-
len var ved kvartalets slutt 131,3 millioner kroner, som 
representerte en egenkapitalandel på 37,5 prosent. tilsva-
rende tall for tredje kvartal 2011 var 122,7 millioner kroner, 
tilsvarende en egenkapitalprosent på 38,6 prosent. Bouvet har 
en langsiktig målsetting om å ivareta en egenkapitalprosent i 
overkant av 30 prosent.

Segmentrapportering
Internt rapporterer ikke konsernet på forretningsområder eller 
segmenter i regnskapsmessig forstand.  Konsernets virksom-
het er ensartet og innenfor det nordiske markedet for 
It-konsulenttjenester.  risiko og avkastning følges opp på 
avdelingsnivå innenfor ensartede konsulentavdelinger med 
felles markeder, på prosjektbasis og pr konsulent.  dette gir 
ikke grunnlag for segmentrapportering og konsernet 
presenterer derfor ikke dette. Ved eventuelle endringer i 
konsernets virksomhet vurderes det om endringene gir 
grunnlag for segmentrapportering.

Utvikling og marked
Utvikling
Bouvet har de første ni månedene hatt en god vekst i omsetning 
og antall ansatte. tredje kvartal er på grunn av feriemånedene juli 
og august et svakt kvartal i konsulentbransjen. Bouvet oppnådde 
i kvartalet svakere omsetning og resultat enn forventet.  dette 
skyldes i hovedsak at faktureringsgraden var lavere enn i samme 
periode i fjor. Selskapet opplevde blant annet at beslutningspro-
sessene hos en del av kundene har vært lengre enn forventet, 
noe som igjen førte til at prosjekter startet opp senere enn 
planlagt. I tillegg har selskapet i tredje kvartal fortsatt investerin-
gene i utviklingen av tjenesteområder og nye konsepter for å 
være posisjonert for langsiktig vekst og lønnsomhet.

I tillegg til lav faktureringsgrad påvirkes resultatet negativt av 
overskridelser i et fastprisprosjekt i region Øst og at virksom-
heten i Sverige leverer svake resultater. Som et resultat av 
dette fokuseres det spesielt på å få opp lønnsomheten i 
Region Øst og i Sverige. 

Marked 
etterspørselen etter Bouvets tjenester er fremdeles god. 
Selskapets regionale forretningsmodell med nærhet til 
kundene har i kvartalet ført til en rekke nye prosjekter og 
rammeavtaler hos eksisterende kunder.  I tillegg har regio-
nene etablert flere nye kunderelasjoner.
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Selskapets største kunder fortsetter å investere i nye løsnin-
ger, noe som har ført til økt omsetning. Bouvet har største 
delen av sin omsetning fra kunder i sektorene olje og gass, 
energi, offentlig forvaltning, samferdsel og varehandel. 
etterspørselen har vært og er spesielt god innen olje og gass, 
men også i Bouvets øvrige markeder er etterspørselen god. 

Selskapets tjenesteområder er attraktive og trenden med at 
kundene i sterkere grad utnytter selskapets totale tjenestetil-
bud øker. Bouvet nyter stor tillit og kundene vet at selskapet 
tilfører viktig og riktig kompetanse. evnen selskapet har til å 
tilpasse tjenestetilbudet til den raske utviklingen blir verdsatt i 
markedet. det blir også Bouvets evne til å benytte kompe-
tanse opparbeidet i en sektor til å finne de beste løsningene i 
en annen sektor. Selskapets rådgivere er ettertraktet når 
strategier skal legges, og Bouvet er kjent for å ha den riktige 
kompetansen når løsninger skal utformes, utvikles og 
implementeres.

Flere trender preger markedet. En av disse er at virksomhe-
tene får et stadig større antall applikasjoner samtidig som 
forventningene om god datautveksling mellom applikasjo-
nene øker. dette skaper høy etterspørsel etter integrasjons-
løsninger. På dette området har Bouvet gode konsepter og 
høy kompetanse.

en annen trend er at kundene etterspør digitale løsninger som 
fungerer på en rekke ulike typer enheter som for eksempel 
mobil og nettbrett. Virksomhetene ønsker å tilby tjenester og 
kommunikasjon gjennom mange kanaler til brukere som er på 

nett alltid og over alt. For å kunne hjelpe kundene med disse 
utfordringene, er det avgjørende å forstå brukernes forventnin-
ger og behov samt ha kunnskap om hvordan man utnytter 
teknologien for å realisere målbare gevinster. 

Bouvet har en unik kompetansemiks innenfor organisasjonsut-
vikling, forretningsforståelse, teknologi og kundeopplevelse 
som gjør at selskapet er godt rustet til å hjelpe kundene med 
å realisere gode løsninger på tvers av alle kanaler. 

Løsninger levert av Bouvet høster stadig anerkjennelse. Flere 
kunder har vunnet priser i høst for løsninger som er levert av 
Bouvet. Selvbetjeningsløsningen til Statens innkrevingssentral 
vant rosings brukervennlighetspris som deles ut av den 
Norske Dataforeningen. Statoils årsrapport vant Farmand-
prisen 2012 for beste idé og design.  Årsrapporten er levert i 
versjoner for mobil, nettbrett, web og print. Både Statoils 
årsrapport og selvbetjeningsløsningene til Statens innkre-
vingssentral er i sin helhet designet og utviklet av Bouvet. 
Prisene er en bekreftelse på at kompetansen Bouvet har bygd 
opp innenfor digitale helhetsopplevelser gir gode leveranser.

Integrasjonsløsningen SESAM som er utviklet for Hafslund, 
ble etter kvartalets slutt kåret til Årets arkivløsning for 2012. 
Prisen ble delt ut av Norsk Arkivråd og i juryens begrunnelse 
het det blant annet: «Virksomheten har vært innovative og 
strategiske i sin bruk av teknologi». I tillegg har ereX-løsnin-
gen som Bouvet har utviklet for fire europeiske jernbaneverk, 
vunnet en pris fra den Internasjonale jernbaneunionen (UIC) 
for sitt bidrag til en bærekraftig utvikling.

Regional utvikling
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Region Rogaland
region rogaland opplever god 
etterspørsel etter nye og etablerte 
tjenester. et bredt tjenestespekter blir 
stadig mer interessant for kunder som 
søker leverandører som kan tilby 
totalleveranser. Flere kunder innen olje 

og gass øker sine kjøp av tjenester sammenlignet med 
samme kvartal i 2011. 

Langsiktig samarbeid med kundene bringer tjenesteutviklin-
gen tettere på forretningskritiske deler av virksomheten. Flere 
av de store etablerte kundene investerer i effektivisering og 
profesjonalisering av interne prosesser. I kvartalet har blant 
annet Bouvet i rogaland levert tjenester innenfor virksom-
hetsrådgivning for å støtte store kunder i dette arbeidet. 
Kombinasjonen av teknisk og forretningsmessig kompetanse 
gir Bouvet i rogaland en god posisjon for videre vekst innen 
rådgivningstjenester. Veksten totalt sett er noe lavere enn 
andre kvartal i 2012.

Av nye kunder i kvartalet kan nevnes Westcon, Medinor, 
Wintershall, Posten, Gjesdal kommune og riksrevisjonen. 

Aibel er en kunde med særlig god utvikling innenfor system-
utvikling og applikasjonsforvaltning. Bouvet i rogaland tar 
også markedsandeler innenfor SAP i Statoil.

Bouvet i rogaland framstår i dag som en ledende leverandør i 
regionen.

datterselskapet Olavstoppen har sin kjernevirksomhet rettet 
mot digital kommunikasjon. Selskapet har den siste tiden 
etablert seg som den viktigste leverandøren av sine tjenester i 
regionen. den gode utviklingen fortsetter og selskapet 
leverer solide resultater og har god vekst i kvartalet.
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Region Øst
Etterspørselen er god for de fleste av 
Bouvets tjenester i region Øst. det var 
ledig kapasitet på noen tjenesteområ-
der i begynnelsen av kvartalet, men 
situasjonen bedret seg mot slutten av 
kvartalet. 

I markedet til region Øst fortsetter interessen for mobile 
løsninger å stige og Bouvet stiller sterkt når kompetanse på 
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mobil teknologi kombineres med annen kompetanse. I 
kvartalet ble det blant annet vunnet et oppdrag på utvikling 
av mobile SAP-applikasjoner for Statkraft. 

I kvartalet er flere av oppdragene hos Color Line, Forsvaret, 
NAV og Utdanningsdirektoratet forlenget. jernbaneverket er 
en stor kunde og i kvartalet har bredden av tjenester som 
leveres til denne kunden økt gjennom inngåelse av en ny 
rammeavtale. rammeavtalen dekker områdene prosjektle-
delse, prosjektbistand og rådgivning, informasjonssikkerhet, 
intra- og internett og trender/best practices.

Business Intelligence, intranett og samhandlingsløsninger er 
andre tjenesteområder der Bouvet har vunnet nye oppdrag i 
regionen. Interessen i markedet for integrasjonsløsninger 
basert på SESAM-konseptet er stor og i kvartalet ble integra-
sjonsløsningen for departementene ferdigstilt. 

regionen har fått følgende nye kunder i regionen i kvartalet: 
Tine, Elopak, Netcom, EFI, Axis Shield, Kommunalbanken, 
Fred Olsen, Reitan Convenience og Direktoratet for 
økonomistyring.
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Region Bergen
Region Bergen har etablert flere nye 
tjenester i kvartalet og leverer et bredere 
tjenestespekter til kundene. Synergier 
mellom tjenestene og evnen til å fremstå 
som totalleverandør forsterker virksom-
hetens konkurransekraft. I kvartalet er 

det levert blant annet intranett til Sør-Trøndelag fylkeskom-
mune, en mobil applikasjon for reiseplanlegging til Finnmark 
fylkeskommune og rådgivningstjenester til tV2.

Av nye kunder i kvartalet kan nevnes Sparebanken Vest, 
Kommunal- og regionaldepartementet, Konkurransetilsynet og 
Ard Arealplan.

Bouvet i Bergen er med sin størrelse og sitt brede tjeneste-
spekter godt posisjonert til videre vekst.
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Region Nord
Markedet i region Nord er meget 
godt. Bouvet har her hatt en sterk vekst 
og aktiviteten er høy. Selskapet mottar 
forespørsler både fra eksisterende og 
nye kunder.  Spesielt er det stor 
etterspørsel etter utviklerkompetanse 

innenfor Microsoft-teknologi, samt innenfor webutvikling.

Bouvet fortsetter å styrke sin posisjon hos flere av våre 
viktigste kunder i regionen så som Statoil, Direktoratet for 
naturforvaltning, Brønnøysundregistrene og Senter for IKT i 
utdanningen. Alle disse har kommet med betydelige nye 
oppdrag i kvartalet. I tillegg har selskapet vunnet nytt 
oppdrag for Sør-Trøndelag fylkeskommune.
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Region Sør
Region Sør har fått flere nye kunder i 
kvartalet, så som Asplan Viak og 
Sensonor. Viktige, eksisterende kunder 
som Statoil, OSM Group, ROSS 
Offshore, Kongsberg Maritime, Aker 
Solutions, NorgesEnergi og Gassnova 

har gitt Bouvet fornyet tillit. 

Region Sør leverer nå et bredere spekter av tjenester enn 
tidligere til mange av kundene. dette er i tråd med selskapets 
strategi. Et eksempel på dette er BIS Bilfinger der Bouvet nå 
leverer både tekniske tjenester og digital markedsføring.
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Region Sverige
Markedet i Sverige har blitt vanskeli-
gere innenfor områdene prosjektle-
delse, forvaltningsledelse, rådgivning 
og java-utvikling. dette skyldes blant 
annet overkapasitet i markedet som 
resultat av mindre aktivitet innenfor 

telekom og bank/finans. Markedet innenfor .NET-utvikling og 
web-utvikling er fortsatt bra, og det jobbes nå med å tilpasse 
kompetansen til etterspørselen i markedet. 

Diabetes Tools Sweden AB og Naturvårdsverket er nye 
kunder i Sverige i perioden. I tillegg har Bouvet fått fornyet 
tillit hos SAS, Statistiska Centralbyrån, Transportstyrelsen og 
Procordia.

Bouvet i Sverige har etablert systemforvaltning som et nytt 
tjenesteområde med kunder som Fonus og Wilhelmsen.
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Ansatte
Antall ansatte økte med 28 i tredje kvartal. Ved utgangen av 
kvartalet var antallet ansatte 873. dette var en økning på 128 fra 
samme tid året før. Satsingen på fagutvikling og tilstedeværelse 
på nasjonale faglige arenaer blir lagt merke til og mange 
dyktige fagfolk fortsetter å komme til Bouvet. I tredje kvartal 

ble selskapets 10-årsjubileum feiret med en helg i Stavanger. 
Arrangementet var en stor suksess med deltakelse fra hele 
organisasjonen. Feiringen ble satt stor pris på og skapte stort 
engasjement og stolthet. 

Risiko
Konsernet er til enhver tid eksponert for ulike former for 
operasjonell risiko, markedsrisiko og finansiell risiko. Styret og 
ledelsen arbeider kontinuerlig med risikostyring og risikohånd-
tering. dette er nærmere beskrevet i årsrapporten for 2011 

under ”eierstyring og selskapsledelse” (punkt 10: risikostyring 
og intern kontroll). det har etter styrets oppfatning ikke skjedd 
noen vesentlig endring i de ulike risikoene konsernet er 
eksponert for de seneste tre månedene.

Utsikter
Utviklingen av digitale løsninger og tjenester vil fortsette i raskt 
tempo og stiller store krav til riktig tjenestetilbud og kompe-
tanse. Samfunnet preges av mobilitet og digitaliseringsprosjek-
tene innen privat og offentlig sektor fortsetter. 

På kort sikt er hovedfokuset til Bouvet å bedre lønnsomheten 
gjennom å øke faktureringsgraden særskilt i region Øst og 
Sverige. På lengre sikt er det mange faktorer som peker i 

retning av en god utvikling for Bouvet: Markedet for digitale 
løsninger vil øke og det er grunn til å tro at det vil bli videre 
vekst for de bransjene der Bouvet har majoriteten av sine 
kunder. Bouvet er et solid selskap med stor portefølje av 
langsiktige kunder og et bredt tjenestespekter som stadig 
videreutvikles. Bouvet er dermed i posisjon til å bli det ledende 
konsulentselskapet i våre markeder. den regionale organisering 
er en viktig suksessfaktor for å få til en fortsatt lønnsom vekst.

Kontaktpersoner
Sverre Hurum 
Konsernsjef/CeO
telefon: +47 23 40 60 00 | +47 913 50 047

erik Stubø
Økonomidirektør/CFO
telefon: +47 23 40 60 00 | +47 950 36 011
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Vi erklærer etter beste overbevisning at delårsregnskapet for perioden 1. januar til 30. september og tredje kvartal 2012 er 
utarbeidet i samsvar med IAS 34, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av konsernet Bouvet  ASAs eiendeler, 
gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet. Vi erklærer også, etter beste overbevisning, at delårsrapporten gir en rettvisende 
oversikt over viktige begivenheter i regnskapsperioden og deres innflytelse på delårsregnskapet, de mest sentrale risiko- og 
usikkerhetsfaktorer virksomheten står overfor i neste regnskapsperiode, samt av vesentlige transaksjoner med nærstående.

Oslo 13. november 2012
Styret i Bouvet ASA

Erklæring fra styret  
og daglig leder

Axel Borge

Styremedlem/ans.repr

Ingebrigt Steen Jensen

Styremedlem
Kay Vare johnsen

Styremedlem/ans.repr

Sissel Johnsen Mannsåker 
Styremedlem/ans.repr

Åge danielsen

Styrets leder

Randi Helene Røed

Styrets nestleder

Grethe Høiland

Styremedlem

Sverre Hurum

Administrerende direktør
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Konsolidert resultatregnskap

tNoK

urevidert
Jul-Sep 

2012 

urevidert
Jul-Sep 

2011  eNdriNg  eNdriNg % 

 urevidert
JaN-Sep 

2012 

 urevidert
JaN-Sep 

2011  eNdriNg  eNdriNg %  Helår 2011 

DrIFtSINNteKter 217 196 210 622 6 574 3,1 % 749 883 639 152 110 731 17,3 % 897 245

DrIFtSKoStNaDer

Varekostnad 34 265 35 938 -1 673 -4,7 % 126 037 106 030 20 007 18,9 % 150 811

Lønnskostnad 145 241 129 260 15 981 12,4 % 478 265 392 930 85 335 21,7 % 554 307

Avskrivninger varige driftsmidler 2 426 1 799 627 34,9 % 6 749 5 314 1 435 27,0 % 7 195

Avskrivninger immaterielle eiendeler 161 162 -1 -0,6 % 480 488 -8 -1,6 % 649

Annen driftskostnad 28 045 28 091 -46 -0,2 % 81 312 71 630 9 682 13,5 % 96 264

Sum driftskostnader 210 138 195 250 14 888 7,6 % 692 843 576 392 116 451 20,2 % 809 227

Driftsresultat 7 058 15 372 -8 314 -54,1 % 57 040 62 760 -5 720 -9,1 % 88 018

FINaNSINNteKter og  
FINaNSKoStNaDer
Annen renteinntekt 477 362 115 31,8 % 1 701 1 513 188 12,4 % 2 180

Annen finansinntekt 29 127 -98 -77,2 % 55 75 -20 -26,7 % 143

Annen rentekostnad -78 -18 -60 333,3 % -191 -118 -73 61,9 % -180

Annen finanskostnad -45 -119 74 -62,2 % -212 -140 -72 51,4 % -286

Netto finansposter 383 352 31 8,8 % 1 353 1 330 23 1,7 % 1 857

Ordinært resultat før skattekostnad 7 441 15 724 -8 283 -52,7 % 58 393 64 090 -5 697 -8,9 % 89 875

Skattekostnad
Skattekostnad på ordinært resultat 2 201 4 574 -2 373 -51,9 % 16 487 18 320 -1 833 -10,0 % 25 992

Sum skattekostnad 2 201 4 574 -2 373 -51,9 % 16 487 18 320 -1 833 -10,0 % 25 992

Periodens resultat 5 240 11 150 -5 910 -53,0 % 41 906 45 769 -3 863 -8,4 % 63 884

Henføres til:

Eiere i morselskapet 4 681 11 037 41 021 44 996 62 773

Ikke-kontrollerende interesse 559 113 885 773  1 111 
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Oppstilling andre  
inntekter og kostnader

tNoK

urevidert
Jul-Sep 

2012 

urevidert
 Jul-Sep 

2011  eNdriNg  eNdriNg % 

 urevidert
JaN-Sept

2012 

 urevidert
JaN-Sep 

2011  eNdriNg  eNdriNg %  Helår 2011 

Omregningsdifferanser valuta 56 16 40 250,0 % 77 -189 266 -140,7 % -118

Sum andre inntekter og kostnader 56 16 40 250,0 % 77 -189 266 -140,7 % -118

Periodens resultat 5 240 11 150 -5 910 -53,0 % 41 906 45 769 -3 863 -8,4 % 63 884

Totalresultat 5 296 11 166 -5 870 -52,6 % 41 983 45 580 -3 597 -7,9 % 63 766

Henføres til:

Eiere i morselskapet 4 737 11 053 41 098 44 807 62 655

Ikke-kontrollerende interesse 559 113 885 773 1 111

Utvannet resultat pr. aksje  0,45  1,06 -0,61 -57,4 %  3,96  4,34 -0,38 -8,9 %  6,06 

resultat pr. utestående aksje  0,46  1,08 -0,62 -57,7 %  4,00  4,39 -0,39 -8,8 %  6,13 
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tNoK
urevidert 
30.09.2012

urevidert 
30.09.2011  eNdriNg  eNdriNg % 31.12.2011

eieNdeler

aNleggSMidler 
ImmaterIelle eIeNDeler 

Utsatt skattefordel 3 393 1 043 2 350 225,3 % 1 162

Goodwill 18 511 18 448 63 0,3 % 18 504

Andre immaterielle eiendeler 3 173 3 804 -631 -16,6 % 3 658

Sum immaterielle eiendeler 25 077 23 295 1 782 7,6 % 23 324

VarIge DrIFtSmIDler 

Inventar 7 093 3 932 3 161 80,4 % 4 675

Kontormaskiner og kjøretøy 1 946 1 523 423 27,8 % 1 418

edB utstyr 16 389 10 318 6 071 58,8 % 11 314

Sum varige driftsmidler 25 428 15 773 9 655 61,2 % 17 407

FINaNSIelle aNleggSmIDler

Øvrige finansielle anleggsmidler 10 10 0 0,0 % 10

Sum finansielle anleggsmidler 10 10 0 0,0 % 10

Sum anleggsmidler 50 515 39 078 11 437 29,3 % 40 741

oMløpSMidler 
Igangværende arbeid 113 945 112 238 1 707 1,5 % 96 575

Kundefordringer 120 672 93 190 27 482 29,5 % 126 444

Andre kortsiktige fordringer 15 133 12 858 2 275 17,7 % 15 321

Kontanter og kontantekvivalenter 50 279 60 917 -10 638 -17,5 % 114 355

Sum omløpsmidler 300 029 279 203 20 826 7,5 % 352 695

SUM EIENDELER 350 544 318 281 32 263 10,1 % 393 436

Konsolidert balanse



Bouvet tredje KVArtAL 2012 13

tNoK
urevidert 
30.09.2012

urevidert 
30.09.2011  eNdriNg  eNdriNg % 31.12.2011

egeNKapital og gJeld

egeNKapital 
INNSKutt egeNKapItal

Aksjekapital 10 250 10 250 0 0,0 % 10 250

Overkursfond 10 000 10 000 0 0,0 % 10 000

Sum innskutt egenkapital 20 250 20 250 0 0,0 % 20 250

opptjeNt egeNKapItal

Annen egenkapital 108 948 100 789 8 159 8,1 % 115 357

Sum opptjent egenkapital 108 948 100 789 8 159 8,1 % 115 357

Ikke-kontrollerende interesser 2 119 1 673 446 26,7 % 2 011

Sum egenkapital 131 317 122 712 8 605 7,0 % 137 618

laNgSIKtIg gjelD 

Pensjonsforpliktelser 6 191 5 160 1 031 20,0 % 6 191

Sum langsiktig gjeld 6 191 5 160 1 031 20,0 % 6 191

KortSIKtIg gjelD 

Leverandørgjeld 33 233 26 327 6 906 26,2 % 28 451

Betalbar skatt 25 273 18 062 7 211 39,9 % 26 065

Skyldige offentlige avgifter 72 062 63 301 8 761 13,8 % 87 693

Annen kortsiktig gjeld 82 468 82 719 -251 -0,3 % 107 416

Sum kortsiktig gjeld 213 036 190 409 22 627 11,9 % 249 610

Sum gjeld 219 227 195 570 23 657 12,1 % 255 818

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 350 544 318 281 32 263 10,1 % 393 436

 

Konsolidert balanse
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tNoK
urevidert

Jul-Sep 2012
urevidert

Jul-Sep 2011
urevidert

JaN-Sep 2012
urevidert

JaN-Sep 2011 Helår 2011

KoNtaNtStrøM fra operaSJoNelle aKtiviteter
Ordinært resultat før skattekostnad 7 441 15 724 58 393 64 090 89 875

Betalte skatter -73 -97 -17 634 -18 646 -18 631

(Gevinst)/tap ved salg av anleggsmidler 0 2 0 2 0

Ordinære avskrivninger 2 426 1 799 6 749 5 314 7 195

Amortisering immaterielle eiendeler 161 162 480 488 649

Aksjebasert avlønning 945 1 001 2 833 2 514 3 151

endring i iganværende arbeid, debitorer og kreditorer -14 054 -13 362 -11 094 -50 361 -65 828

Forskjeller mellom kostnadsført pensjon og inn/-utbet. i pensjonsordninger 4 246 3 417 -3 671 -2 112 747

endring i andre tidsavgrensninger -11 459 1 202 -33 410 -4 439 40 672

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -10 367 9 849 2 646 -3 149 57 831

KoNtaNtStrøM fra iNveSteriNgSaKtiviteter
Salg av anleggsmidler 0 151 0 206 389

Kjøp av varige driftsmidler -6 952 -1 891 -14 695 -6 259 -9 745

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -6 962 -1 740 -14 695 -6 053 -9 355

KoNtaNtStrøM fra fiNaNSieriNgSaKtiviteter
Kjøp egne aksjer 0 0 0 0 -8 542

Salg av egne aksjer 0 0 0 52 4 355

Utbetalinger av utbytte 0 0 -52 027 -42 262 -42 262

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviter 0 0 -52 027 -42 210 -46 449

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -17 319 8 109 -64 076 -51 412 2 026

Kontanter og kontantekvivalenter i begynnelsen av perioden 67 598 52 808 114 355 112 329 112 329

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 50 279 60 917 50 279 60 917 114 355

 

Konsolidert  
kontantstrømoppstilling 
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tNoK
aKSJe-

Kapital
egNe  

aKSJer
over- 

KurSfoNd

SuM  
iNNSKutt 

egeNKapital

aNNeN 
egeN-

Kapital

iKKe-KoN-
trollereNde 

iNtereSSer
SuM egeN-

Kapital

Egenkapital pr. 01.01.2012 10 250 0 10 000 20 250 115 357 2 011  137 618 
totalresultat 41 098 885  41 983 

Aksjeprogram ansatte ført mot egenkapital 3 743  3 743 

Utbytte -51 250 -777 -52 027

Egenkapital pr. 31.09.2012 (Urevidert) 10 250 0 10 000 20 250 108 948 2 119 131 317

Egenkapital pr. 01.01.2011 10 250 -1 10 000 20 249 95 441 1 137  116 827 
totalresultat 44 807 773  45 580 

Kjøp/salg av egne aksjer (netto)  1  1  51  52 

Aksjeprogram ansatte ført mot egenkapital 2 515  2 515 

Utbytte -42 025 -237 -42 262

Egenkapital pr. 30.09.2011 (Urevidert) 10 250 0 10 000 20 250 100 789 1 673 122 712

Konsolidert oppstilling av  
endringer i egenkapitalen
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Note 1: Nærstående parter

det har ikke vært noen spesielle transaksjoner mellom nærstående parter og konsernet i perioden  
1. januar til 30. september 2012.

Noter
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tNoK Jul-Sep 2012 Jul-Sep 2011 eNdr. % JaN-Sep 2012 JaN-Sep 2011 eNdr. % Helår 2011

reSultat
driftsinntekter  217 196  210 622 3,1 %  749 883  639 152 17,3 %  897 245 

eBItdA  9 645  17 333 -44,4 %  64 269  68 562 -6,3 %  95 863 

driftsresultat (eBIt)  7 058  15 372 -54,1 %  57 040  62 760 -9,1 %  88 018 

resultat før skattekostnad  7 441  15 724 -52,7 %  58 393  64 090 -8,9 %  89 875 

Periodens resultat  5 240  11 150 -53,0 %  41 906  45 769 -8,4 %  63 884 

eBItdA-margin 4,4 % 8,2 % -46,0 % 8,6 % 10,7 % -20,1 % 10,7 %

eBIt-margin 3,2 % 7,3 % -55,5 % 7,6 % 9,8 % -22,5 % 9,8 %

BalaNSe
Anleggsmidler  50 515  39 078 29,3 %  50 515  39 078 29,3 %  40 741 

Omløpsmidler  300 029  279 203 7,5 %  300 029  279 203 7,5 %  352 695 

Sum eiendeler  350 544  318 281 10,1 %  350 544  318 281 10,1 %  393 436 

egenkapital  131 317  122 712 7,0 %  131 317  122 712 7,0 %  137 618 

Langsiktig gjeld  6 191  5 160 20,0 %  6 191  5 160 20,0 %  6 191 

Kortsiktig gjeld  213 036  190 409 11,9 %  213 036  190 409 11,9 %  249 610 

egenkapitalandel 37,5 % 38,6 % -2,8 % 37,5 % 38,6 % -2,8 % 35,0 %

Likviditetsgrad  1,41  1,47 -3,7 %  1,41  1,47 -3,7 %  1,41 

KoNtaNtStrøM
Netto operasjonell kontantstrøm -10 367  9 849 -205,3 % 2 646 -3 149 I/A  57 831 

Netto kontantstrøm -17 319  8 109 -313,6 % -64 076 -51 412 I/A  2 026 

Kontantstrøm margin -4,8 % 4,7 % -202,0 % 0,4 % -0,5 % I/A 6,4 %

aKSJe iNforMaSJoN
Antall aksjer  10 250 000  10 250 000 0,0 %  10 250 000  10 250 000 0,0 %  10 250 000 

Gjennomsnittlig antall utestående aksjer  10 250 000  10 250 000 0,0 %  10 250 000  10 249 599 0,0 %  10 247 431 

Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer  10 370 012  10 364 306 0,1 %  10 370 012  10 363 905 0,1 %  10 362 238 

eBIt pr. utestående aksje  0,66  1,48 -55,7 %  5,44  6,02 -9,6 %  8,44 

Utvannet eBIt pr. aksje  0,69  1,47 -53,4 %  5,38  5,95 -9,5 %  8,35 

resultat pr. utestående aksje  0,46  1,08 -57,7 %  4,00  4,39 -8,8 %  6,13 

Utvannet resultat pr. aksje  0,45  1,06 -57,4 %  3,96  4,34 -8,9 %  6,06 

Bokført egenkapital pr. aksje  12,81  11,97 7,0 %  12,81  11,97 7,0 %  13,43 

Utbetalt utbytte pr. aksje 5,00 0,00 0,0 % 5,00 4,10 22,0 %  4,10 

aNSatte
Antall ansatte ved periodens slutt 873 745 17,2 % 873 745 17,2 %  779 

Gjennomsnittlig antall ansatte 859 730 17,7 % 846 697 21,4 %  716 

driftsinntekter pr. ansatt 253 289 -12,4 % 886 917 -3,4 %  1 253 

driftskostnader pr. ansatt 245 267 -8,5 % 819 827 -1,0 %  1 130 

eBIt pr. ansatt 8 21 -61,0 % 67 90 -25,2 %  123 

Nøkkeltall
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Definisjoner
Antall aksjer Antall utstedte aksjer ved årets slutt

Bokført egenkapital pr. aksje Bokført egenkapital / antall aksjer

driftsinntekter pr. ansatt driftsinntekter / gjennomsnittlig antall ansatte

driftskostnader pr. ansatt driftskostnader / gjennomsittlig antall ansatte

eBIt driftsresultat

eBIt pr. ansatt eBIt / gjennomsnittlig antall ansatte

eBIt pr. utestående aksje eBIt / gjennomsnittlig antall utestående aksjer

eBItdA driftsresultat + avskrivninger varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

eBItdA-margin eBItdA / driftsinntekter

eBIt-margin eBIt / driftsinntekter

egenkapitalandel Bokført egenkapital / total kapital

Gjennomsnittlig antall utestående aksjer Utstedte aksjer justert for egne aksjer i gjennomsnitt for året

Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer Utstedte aksjer justert for egne aksjer og aksjeprogram i gjennomsnitt for året

Kontantstrøm margin Netto operasjonell kontantstrøm / driftsinntekter

Likviditetsgrad Omløpsmidler / kortsiktig gjeld

resultat pr. utestående aksje Årsresultat / gjennomsnittlig antall utestående aksjer

Utbetalt utbytte pr. aksje Utbytte pr aksje utbetalt i året

Utvannet eBIt pr. aksje eBIt / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer

Utvannet resultat pr. aksje Årsresultat / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer
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Våre kontorer  
gir nærhet til kunden

Bouvet aSa har kontorer i oslo, trondheim, Bergen, Haugesund, Stavanger,  
Kristiansand, arendal, Skien, Sandvika, Sandefjord, malmö, Örebro og 
Stockholm. Vår filosofi er at kompetansen skal utnyttes på tvers av selskapet, 
mens prosjektene skal forankres lokalt. Det vil si at kundene våre får en lokal 
kundekontakt og prosjektleder, men tilgang til kompetansen i hele selskapet 
uavhengig av hvor den er lokalisert.

www.bouvet.no
www.bouvet.se

OslO
Sandakerveien 24c, bygg D11
Boks 4430 Nydalen
0403 Oslo
telefon: (+47) 23 40 60 00

ArendAl
Vikaveien 29
4817 His
telefon: (+47) 23 40 60 00

Bergen 
Solheimsgaten 15
5058 Bergen
telefon: (+47) 55 20 09 17

grenlAnd 
Klostergata 33
Klosterøya
3732 Skien
telefon: (+47) 23 40 60 00

KristiAnsAnd 
Kjøita 25
4630 Kristiansand
telefon: (+47) 23 40 60 00

stAvAnger 
Fabrikkveien 10
4033 Stavanger
telefon: (+47) 51 20 00 20

Strandkaien 2
Boks 344 Sentrum
4022 Stavanger
telefon: (+47) 51 20 00 20

HAUgesUnd 
diktervegen 8
5538 Haugesund
telefon: (+47) 52 82 10 17

trOndHeim 
Kjøpmannsgata 35
7011 trondheim
telefon: (+47) 23 40 60 00

sAndviKA
Leif tronstadsplass 6
1337 Sandvika
telefon: (+47) 23 40 60 00

sAndeFJOrd
Klinestadmoen 9
3241 Sandefjord
telefon: (+47) 23 40 60 00

stOcKHOlm
Arenavägen 45, 16 tr
121 77 johanneshov
telefon: (+46) 8 578 771 00

mAlmö
Södergatan 3
211 34 Malmö
telefon: (+46) 40 636 60 00

öreBrO
järntorgsgatan 8
70361 Örebro
telefon: (+46) 8 578 771 00




