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Om Bouvet

Nøkkeltall

Bouvet er et konsulentfirma som leverer digitale tjenester. 
Ved kvartalets slutt var det 1166 ansatte fordelt på 15 kontorer 
i Norge og Sverige. 

Vi er strategisk partner for en rekke virksomheter og hjelper 
dem med å utforme digitale løsninger som skaper nye 
forretningsmuligheter og gir ønskede effekter. Kundene 
setter pris på Bouvets gode forståelse for deres virksomhet 
og at vi med vårt brede tjenestespekter kan være en totalle-
verandør. Vi er opptatt av å ha langsiktige kunderelasjoner. 

Bouvets regionale modell med lokale kontorer gir klare 
fordeler når det gjelder markedsarbeid og konkurransekraft. 

For mange virksomheter er det viktig at leverandøren av 
forretningskritiske systemer har lokal forankring og kompe-
tanse. I tillegg er det på denne måten lettere å etablere 
langsiktige relasjoner og dermed kjennskap til kundens 
virksomhet og systemer. 

Som følge av vårt tydelige fokus på prinsipper for styring  
av virksomheten, fremstår Bouvet som et solid, veldrevet og 
velrennomert selskap. I tillegg til våre standarder for å levere 
gode løsninger, stiller vi strenge krav til etikk, habilitet, 
sikkerhet, åpenhet og etterrettelighet. Våre nære relasjoner 
til kundene er mulig fordi virksomheten og de ansatte 
gjennomfører oppdragene med høy grad av integritet. 

MNOK APR-JUN 2017 APR-JUN 2016 ENDR. % JAN-JUN 2017 JAN-JUN 2016 ENDR. % HELÅR 2016

Driftsinntekter 385,7 345,3 11,7 % 804,7 668,2 20,4 % 1 330,8

Driftsresultat (EBIT) 36,8 41,0 -10,2 % 78,0 61,3 27,2 % 106,3

Ordinært resultat før skattekostnad 37,6 41,0 -8,3 % 79,1 61,4 28,7 % 106,0

Periodens resultat 28,3 30,9 -8,2 % 59,8 45,4 31,9 % 79,9

Netto operasjonell kontantstrøm 6,2 20,7 -70,0 % -7,1 3,7 -290,5 % 113,5

Likviditetsbeholdning 56,0 101,9 -45,0 % 56,0 101,9 -45,0 % 161,7

Antall ansatte (periodens slutt) 1 166 1 033 12,9 % 1 166 1 033 12,9 % 1 090

Antall ansatte (gjennomsnitt) 1 158 1 037 11,7 % 1 140 1 036 10,0 % 1 050

Resultat pr. utestående aksje  2,75  2,98 -7,9 %  5,82  4,38 32,7 %  7,76 

Utvannet resultat pr. aksje  2,72  2,94 -7,7 %  5,75  4,33 32,9 %  7,66 

EBIT-margin 9,5 % 11,9 % 9,7 % 9,2 % 8,0 %

Egenkapitalandel 32,0 % 34,4 % 32,0 % 34,4 % 32,9 %
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Ny rammeavtale med BarentsWatch 

Finalist til Gulltaggen og Digitaliseringsprisen sammen  
med kunder

Kåret til årets klatrer i Universums studentundersøkelse  
IT-2017

Avtale med Entur AS for å utvikle salgs- og billettløsninger  
for kollektivreisende

Driftsinntektene øker med 40,4 millioner kroner til 385,7 
millioner kroner fra andre kvartal i fjor, tilsvarende en økning 
på 11,7 prosent

Driftsresultatet (EBIT) reduseres med 10,2 prosent til  
36,8 millioner kroner fra andre kvartal i fjor

Kvartalets inntekter påvirkes negativt av at det er fire færre 
arbeidsdager enn i andre kvartal i fjor

Antall ansatte øker med 35 personer fra forrige kvartal og  
øker med 133 personer siste 12 måneder

Bouvet ASA

Høydepunkter andre kvartal



Konsernsjefen har ordet
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Vi fortsetter å levere. Det skyldes at vi fortsetter å investere i trivsel og kompetanse. 
Kundene merker dette og ønsker videre samarbeid med oss. Derfor økte omsetningen, 
resultatet og antall ansatte i kvartalet.

Et godt marked, fornøyde kunder med investeringsevne og 
–vilje, kombinert med engasjerte og dyktige folk i Bouvet, 
førte til et meget godt kvartal for oss. I et marked hvor en 
rekke av våre kunder nå ser gevinster av digitalisering, følger 
de dette opp med nye, spennende og nyttige prosjekter og 
gir oss fornyet tillit. Fokus på digitalt lederskap i offentlig og 
privat sektor har gitt oss mange spennende utfordringer og 
muligheter i kvartalet.

Vi har fått anledning til å være med på utvikling og fordyp-
ning og utforskning og innovasjon med de mest spennende 
kundene i Norge og Sverige. Det er spesielt å være i et 
selskap der både kunder og ansatte trives og blir. Vi tror 
dette skyldes at vi hele tiden investerer i trivsel og kompe-
tanseutvikling. Både internt og hos kunder er vi kjent for å 
ha en delingskultur. Dette sammen med vår evne til å levere 
helhet er nok grunnen til at vi ligger i front kunnskapsmes-
sig, og at eksisterende og nye kunder velger å samarbeide 
med Bouvet.

Vårt integrasjonsprodukt Sesam er i sterk fremgang og er i 
den siste Gartnerrapporten om Hype Cycle for Platform as 
a Service, 2017 omtalt som en av de få produktene i verden 
innen Data Hub iPaaS (integration platform as a service). 
Dette er gøy og meget viktig for produktsatsningen. Sesam 
tilbyr nå en spesiell versjon som løser mye av de tekniske 
utfordringene som alle virksomheter står overfor med EU’s 
kommende personvernforordning også kalt GDPR.

I kvartalet har vi ansatt en rekke nye kolleger og det er 
spesielt morsomt å se at vårt gode omdømme og vår 
ekstrainnsats på universiteter bærer frukter. Mange er 
nyutdannede og fl ere har signert og starter utover høsten. 
De bidrar med ny kompetanse og syn på hvordan Bouvet 
fortsatt skal være det mest attraktive stedet å jobbe.

Kvartalet ble bra. Vi økte omsetningen, vi leverte et godt 
resultat, vi vant en rekke nye kontrakter og nye kunder og ikke 
minst har vi fått mange nye hyggelige og dyktige kolleger.

De siste årene har også vist at Bouvet raskt kan tilpasse seg 
endrede markedsforhold. Oljekrisen gjorde det vanskelig for 
fl ere av våre regioner, og da spesielt vår store region i Roga-
land. Deres raske omstilling og innsats for å vinne nye kunder 
utenfor oljesektoren var fantastisk og regionen har hele tiden 
levert gode resultater. Dette kvartalet var intet unntak.

Våre kunder fortsetter å investere i bruk av ny teknologi. 
Vår evne til å ansette, bygge Bouvet som et attraktivt sted å 
jobbe, gjør at vi er optimistiske og tror på fortsatt fremgang 
for Bouvet.

Sverre Hurum
Administrerende direktør 

for Bouvet.

Sverre Hurum

Trivsel og kompetanse
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“ Et godt marked, 
fornøyde kunder med 

investeringsevne og –vilje, 
kombinert med engasjerte 

og dyktige folk i Bouvet, 
førte til et meget godt 

kvartal for oss. ”



Finansielle resultater
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Driftsinntekter
Bouvet hadde i andre kvartal 2017 driftsinntekter på 385,7 
millioner kroner sammenlignet med 345,3 millioner i andre 
kvartal i fjor. Dette tilsvarer en økning på 11,7 prosent. 
Honorarinntekter generert av konsernets egne ansatte øker 
med 29,2 millioner kroner tilsvarende 10,2 prosent sammen-
lignet med andre kvartal 2016. Inntekter generert av innleide 
underkonsulenter øker med 15,3 millioner kroner som er en 
økning på 35,7 prosent fra andre kvartal 2016. Øvrige 
inntekter reduseres med 4,1 millioner til 13,2 millioner fra 
andre kvartal 2016. 

Det var i andre kvartal 2017 fire færre arbeidsdager enn i 
andre kvartal 2016. Dette påvirker driftsinntektene fra egne 
ansatte negativt med 17,0 millioner kroner. Driftsinntektene 
påvirkes også negativt av økt ferie og annet fravær som en 
følge av påsken med 14,2 millioner kroner. Samlet påvirker 
dette driftsinntektene negativt med 31,2 millioner kroner 
sammenlignet med andre kvartal 2016.

Driftsinntektene generert av egne ansatte påvirkes positivt av 
at faktureringsgraden for konsernets konsulenter øker med 3,4 
prosentpoeng i andre kvartal 2017 sammenlignet med andre 
kvartal 2016. Samtidig påvirkes driftsinntektene positivt av at 
gjennomsnittlig antall ansatte øker med 11,7 prosent og av at 
prisene på konsernets timebaserte tjenester øker med 1,8 
prosent i andre kvartal 2017 sammenlignet med andre kvartal 
2016. I tillegg er det en positiv effekt av en bedre fremdrift i 
fastprisprosjekter sammenlignet med andre kvartal 2016. 

Det har i kvartalet samlet sett vært en god utvikling i 
omsetningen fra eksisterende kunder.  Kunder som også var 
kunder i andre kvartal 2016 stod for 88,4 prosent av 

driftsinntektene. I tillegg har nye kunder, som har tilkommet 
etter andre kvartal 2016, bidratt med samlet driftsinntekt på 
45,3 millioner kroner i andre kvartal 2017.

Bouvet har som strategi å benytte tjenester fra innleide 
underkonsulenter der konsernet ikke har kapasitet til å dekke 
etterspørselen med konsernets egne ansatte eller kundene 
etterspør spisskompetanse utenfor konsernets satsningsom-
råder. I andre kvartal 2017 utgjorde underkonsulentenes 
andel av total omsetning 15,1 prosent sammenlignet med 12,4 
prosent i andre kvartal 2016. 

For første halvår 2017 er driftsinntektene 804,7 millioner 
kroner sammenlignet med 668,2 millioner kroner i første 
halvår 2016. Dette er en økning på 20,4 prosent. Honorarinn-
tekter generert av konsernets egne ansatte øker med 93,6 
millioner kroner tilsvarende 16,7 prosent sammenlignet med 
første halvår 2016. Dette følger i hovedsak av at gjennom-
snittlig antall ansatte øker med 10,0 prosent, faktureringsgra-
den for konsernets konsulenter øker med 2,9 prosentpoeng 
og prisene på konsernets timebaserte tjenester øker med 1,8 
prosent. I tillegg øker driftsinntektene generert av innleide 
underkonsulenter med 43,5 millioner sammenlignet med 
første halvår 2016. 

Driftskostnader
Bouvet hadde i andre kvartal totale driftskostnader inklusive 
avskrivninger på 348,9 millioner kroner, opp fra 304,3 millioner 
kroner i andre kvartal 2016.  Dette tilsvarer en økning på 14,6 
prosent.  Personalkostnadene øker som en følge av at 
gjennomsnittlig antall ansatte har økt i tillegg til generell 
lønnsvekst. Konsernet har opplevd en generell lønnsvekst på 
2,1 prosent over de seneste 12 månedene. Varekostnaden er 
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57,2 millioner kroner i andre kvartal 2017 sammenlignet med 
47,2 millioner kroner andre kvartal i fjor, og består hovedsaklig 
av kjøp av underkonsulenttjenester, programvare og innleie 
av kursinstruktører. Andre driftskostnader øker med 25,8 
prosent fra andre kvartal 2016 og utgjorde 36,9 millioner i 
kvartalet. Økningen i andre driftskostnader skyldes hovedsa-
kelig økte kostnader til leie og drift av lokaler, i tillegg til økte 
IKT-kostnader.

For første halvår 2017 øker de totale driftskostnadene med 
19,8 prosent til 726,8 millioner kroner sammenlignet med første 
halvår 2016. Varekostnaden for første halvår 2017 øker med 41,7 
prosent til 124,3 millioner kroner.  Økningen skyldes i hovedsak 
økt bruk av underkonsulenter. Personalkostnadene for første 
halvår 2017 øker med 13,6 prosent fra første halvår 2016 til 517,3 
millioner kroner.  Andre driftskostnader utgjorde i første halvår 
74,8 millioner kroner.  Også økningen på 17,9 millioner fra første 
halvår 2016 skyldes i hovedsak økte kostnader til leie og drift av 
lokaler, i tillegg til økte IKT-kostnader.

Resultat
Driftsresultatet (EBIT) i andre kvartal 2017 ble 36,8 millioner 
kroner, sammenlignet med 41,0 millioner kroner i tilsvarende 
periode i fjor. EBIT-marginen ble derved 9,5 prosent, 
sammenlignet med 11,9 prosent samme periode i fjor. 
Resultat etter skatt ble 28,3 millioner kroner i andre kvartal, 
ned fra 30,9 millioner kroner i samme periode 2016. Utvannet 
resultat pr. aksje for kvartalet ble 2,72 kroner sammenlignet 
med 2,94 kroner i andre kvartal 2016. 

Akkumulert for første halvår er driftsresultatet 78,0 millioner 
kroner sammenlignet med 61,3 millioner kroner tilsvarende 
periode forrige år. Dette representerer en økning i driftsresul-
tatet på 27,2 prosent. EBIT-marginen ble derved 9,7 prosent, 
sammenlignet med 9,2 prosent samme periode i fjor. Første 
halvårs resultat etter skatt ble 59,8 millioner kroner, opp fra 
45,4 millioner kroner samme periode i 2016. Utvannet resultat 
pr. aksje for første halvår ble 5,75 kroner, sammenlignet med 
4,33 kroner første halvår 2016.

Kontantstrøm, likviditet og soliditet
Konsernets kontantstrøm fra driften var i andre kvartal 6,2 
millioner kroner, sammenlignet med en kontantstrøm på 
20,7 millioner kroner i andre kvartal 2016. Kontantstrømmen 

i kvartalet påvirkes negativt av at arbeidskapital knyttet til 
kundefordringer, igangværende arbeid og andre kortsiktige 
fordringer øker med 2,3 millioner fra første kvartal 2017. 
Videre påvirkes kontantstrømmen negativt av at kortsiktig 
gjeld reduseres med 26,7 millioner sammenlignet med 
første kvartal 2017. Konsernets kontantstrøm fra driften for 
første halvår utgjør -7,1 millioner kroner sammenlignet med 
3,7 millioner kroner første halvår 2016. Konsernets kontant-
strøm fra driften siste tolv måneder er på 94,4 millioner 
kroner, resultat etter skatt for samme periode er 94,3 
millioner kroner.

Konsernet har i hovedsak store, solide børsnoterte foretak 
og offentlige virksomheter i sin kundeportefølje. Konsernet 
har ikke opplevd tap på fordringer i andre kvartal og har 
god kontroll og oversikt over fordringsmassen.  

Konsernet har ingen rentebærende gjeld, og bankinnskudd var 
ved periodens slutt 56,0 millioner kroner mot 101,9 millioner 
kroner ved utgangen av andre kvartal 2016. Konsernet har en 
ubenyttet kassekreditt på 50 millioner kroner ved periodens 
slutt. Bouvet hadde ved kvartalets slutt 138 682 aksjer i eget 
eie. Bouvet har i andre kvartal utbetalt utbytte på 71,8 millioner 
kroner. Egenkapitalen var ved kvartalets slutt 161,1 millioner 
kroner, som representerte en egenkapitalandel på 32,0 
prosent. Tilsvarende tall for andre kvartal 2016 var 156,6 
millioner kroner, tilsvarende en egenkapitalprosent på 34,4 
prosent. Bouvet har en langsiktig målsetting om å ivareta en 
egenkapitalprosent i overkant av 30 prosent.

Segmentrapportering
Internt rapporterer ikke konsernet på forretningsområder 
eller segmenter i regnskapsmessig forstand.  Konsernets 
virksomhet er ensartet og innenfor det nordiske markedet for 
IT-konsulenttjenester.  Risiko og avkastning følges opp på 
avdelingsnivå innenfor ensartede konsulentavdelinger med 
felles markeder, på prosjektbasis og pr konsulent.  Dette gir 
ikke grunnlag for segmentrapportering og konsernet 
presenterer derfor ikke dette. Ved eventuelle endringer i 
konsernet virksomhet vurderes det om endringene gir 
grunnlag for segmentrapportering.

OMSETNING FRA KUNDER
Omsetning per bransjeOmsetning off entlig/privat

Omsetningen fra kunder som er 
100 % offentlig eid: 48,7 %

Omsetning fra kunder som er 
helt eller delvis privat: 51,3 %

Offentlig administrasjon og forsvar 27.8 %

Olje og gass 20.7 %

Kraftforsyning 9.2 %

Transport 9.0 %

Varehandel 7.2 %

Tjenesteyting 6.1 %

Industri 5.6 %

Info og kommunikasjon 5.1 %

Bank og fi nans 3.9 %

Helse og sosiale tjenester 3.2 %

Annet 2.2 %

OMSETNING PER BRANSJEOMSETNING PER BRANSJE



Utvikling og marked
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Markedet var bra i kvartalet. Kundene investerte i bruk av ny 
teknologi og dette førte til høy etterspørsel etter Bouvets 
kompetanse. Nye kontrakter ble vunnet og Bouvet deltok i 
mange spennende digitaliseringsprosjekter.

I kvartalet vant Bouvet blant annet en avtale med Entur som 
leverer tjenester for å gjøre det enklere for kollektivreisende. 
Bouvet skal bistå i innovasjonsarbeidet med å utvikle 
løsninger for å planlegge, sammenligne og kjøpe reiser på 
tvers av alle kollektivoperatørene i Norge. En annen og 
spennende avtale som ble vunnet var med E&P Information 
Management Association (EPIM) en medlemsorganisasjon for 
operatørene på norsk sokkel. Her skal Bouvet forvalte og 
videreutvikle et av deres kjernesystem. 

Vårt tjenestespekter, vår leveransekapasitet og vår satsning 
på langsiktige kundeforhold har gitt fornyet tillit hos eksiste-
rende kunder og høy andel av kontinuitet. Blant kundene som 
har fornyet avtalene i kvartalet er Utenriksdepartementet 
med bredden av Bouvets tjenestespekter, BarentsWatch 
innen forvaltning og videreutvikling av sentrale tjenester for 
kystnæringen og Agder Energi Nett på sentrale rådgivere 
innen virksomhetsarkitektur, rapportering og analyse. Statoil 
har økt oppdragsmengden både innen rådgivning og 
utvikling. 

Utviklingen og implementeringen av gode digitale løsninger 
har ført til økt fokus på digitalt lederskap hos Bouvets kunder. 
Flere kunder har benyttet seg av Bouvets rådgiverkompe-
tanse ved utarbeidelse av deres digitaliseringsstrategi og 
etterspørselen etter vår prosjekt- og prosessledelse har også 
økt som følge av dette. Vi har vunnet spennende kontrakter 
hos blant annet Kammarkollegiet, Domstoladministrasjonen, 
Oslo Kommune og Flytoget.  

Tjenestedrevet utvikling, den høye forventningen til helhetlig 
brukeropplevelse og økt kunnskapsbehov om digitalisering 
har gitt vekst innen tjenesteområdet kundeopplevelse. 
Tjenestedesign er sentral i utviklingen av nye løsninger og 
Bouvet bidrar i en rekke prosjekter med denne kompetansen. 
Eksempler på kunder er Bergen kommune, Direktoratet for 
e-helse og Brønnøysundregistrene. 

Teknologitrender som Internet of Things (IoT), skytjenester, 
kunstig intelligens (AI) og maskinlæring (ML) og programva-
reroboter (RPA), er blitt en del av kundens hverdag.  Fore-
spørsler og oppdrag innenfor disse områdene samt innen 
Data Science og sensorteknologi, er økende. Sammen med 
blant annet Folkehelseinstituttet ser nå Bouvet på muligheter 
for bruk av AI.  Yara Industrial har valgt Bouvet til å bidra i 
redesign av skyløsning og Sporveien fortsetter å involvere 
Bouvet i IoT-prosjekter. 

Utvikling og bruk av ny teknologi fører til større fokus på 
sikkerhet og økt behov for kompetanse innen dette området.  
Bouvet leverer på tvers av teknologi, kommunikasjon og 
virksomhetsprosesser for å løse komplekse utfordringer. 
Dette inkluderer blant annet EUs personvernforordning 
(GDPR). Sesam, Bouvets produkt innen dataintegrasjon, har 
utviklet en unik skytjeneste som raskt implementerer en rekke 
av de tekniske krav som stilles av forordningen.

Muligheter og endringer i verdikjeden krever tverrfaglig 
samarbeid mellom ulike teknologiaktører og bransjer. Bouvet 
og datterselskapet Olavstoppen har i kvartalet opplevd 
positive synergier i prosjektsamarbeidet i innovasjonsprosjek-
tet eSmart hvor kunstig intelligens benyttes i kartlegging og 
overvåking av strømnettet ved hjelp av droner.

Det er et stort behov for å bygge digital kompetanse hos våre 
kunder. Kursvirksomheten i Bouvet har vunnet en rekke 
bedriftsinterne kurs i kvartalet. Det er i tillegg god pågang på 
våre standardkurs.



Ansatte
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Høy etterspørsel etter Bouvets kompetanse har ført til økt 
rekruttering. I kvartalet har vi ansatt mange nye i Bouvet og 
antall ansatte har gått opp med 35 fra forrige kvartal. Bouvet 
var ved kvartalets slutt 1166 ansatte noe som er en økning på 
133 i forhold til samme kvartal i fjor.

Vår ambisjon om å være det konsulentselskapet med de mest 
fornøyde medarbeiderne og vår regionale modell har gitt 
organisk vekst i et tøft arbeidsmarked. Flere nyutdannede har 
valgt Bouvet som sin første arbeidsgiver. Denne gruppen 
tilfører relevant og ny kompetanse spesielt innen AI og ML. 
Bouvet ble kåret av Universum til årets klatrer i studentunder-
søkelsen IT - 2017 som ble offentliggjort i kvartalet. Samtidig 
evner Bouvet å være attraktiv innen alle alderssegmenter og 
tjenesteområder for å møte etterspørselen i markedet. 

Gjennom vår satsning på rekruttering og tilstedeværelse  
på konferanser, universiteter og høyskoler får folk ta del i 
Bouvets kreativitet og teknologientusiasme. Bouvets 
sommerprogram, hvor en rekke studenter startet i slutten  
av kvartalet for å jobbe med ulike kundeprosjekter, er blitt 
meget godt mottatt.

Som kunnskapsbedrift har Bouvet kontinuerlig fokus på 
kompetanseutvikling. Bouvet.no/bouvet.se ble lansert i 
kvartalet for å gi ansatte en egen plattform for faglig deling 
og erfaringsutveksling. Digital tilstedeværelse har synligjort 
ansatte og skapt mulighet til å bidra med ekspertuttalelser i 
media. Et eksempel på dette er artikkelen ”Unngå hackerne 
med disse fem triksene” som ble publisert i flere lokale og 
riksdekkende medier. 
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Risiko

Konsernet er til enhver tid eksponert for ulike former for 
operasjonell risiko, markedsrisiko og finansiell risiko. Styret og 
ledelsen arbeider kontinuerlig med risikostyring og risiko-
håndtering. Dette er nærmere beskrevet i årsrapporten for 

2016 under ”Eierstyring og selskapsledelse” (punkt 10: 
Risikostyring og intern kontroll). Det har etter styrets oppfat-
ning ikke skjedd noen vesentlig endring i de ulike risikoene 
konsernet er eksponert for de seneste tre månedene.

Utsikter 

Rekken av positive resultater av digitaliseringsprosjekter, samt 
økt etablering av digitalt lederskap i virksomhetene, vil føre til 
fortsatt høye investeringer i nye løsninger.

Økende teknologi- og tjenestedrevet utvikling gjør digitalise-
ring til et prioriteringsområde. Flere dreier mot å bli data-
drevne virksomheter. Endrede verdikjeder, digitalisering av 
produkter og utvikling av nye tjenester, samt insentiver til å 
tilbakeføre produksjon til Norge fører til raske strukturelle 
endringer i markedet. Evnen til å utvikle gode fremtidsrettede 
helhetsløsninger og bli responsiv til endring vil være kritisk for 
å lykkes i offentlig sektor og bedrifter innen alle bransjer. 

Bouvets kontinuerlige kompetanse- og tjenesteutvikling, vår 
omfattende bransjeerfaring, unike delingskultur og fleksible 
leveransemodell har vist seg å være verdifull for våre kunder i 
dette markedet. Samtidig er SESAM, Bouvets produkt innen 
dataintegrasjon, blitt anbefalt av Gartner etter kvartalets 
slutt. Det gjenstår å se hvilke muligheter dette gir i et marked 
som etterspør tilgang og eierskap til egne data, samt rask 
tilpasning av systemporteføljen for å realisere 
virksomhetsstrategier. 

Bouvet er dermed godt posisjonert og rustet til videre vekst. 

Kontaktpersoner

Sverre Hurum 
Konsernsjef/CEO 
Telefon: +47 23 40 60 00 | +47 913 50 047

Erik Stubø 
Økonomidirektør/CFO 
Telefon: +47 23 40 60 00 | +47 950 36 011
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Erklæring fra styret 
og daglig leder

Vi erklærer etter beste overbevisning at delårsregnskapet for første halvår og andre kvartal 2017 er utarbeidet i samsvar med 
IAS 34, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av konsernet Bouvet ASAs eiendeler, gjeld, fi nansielle stilling 
og resultat som helhet.  Vi erklærer også, etter beste overbevisning, at delårsrapporten gir en rettvisende oversikt over viktige 
begivenheter i regnskapsperioden og deres innfl ytelse på delårsregnskapet, de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer 
virksomheten står overfor i neste regnskapsperiode, samt av vesentlige transaksjoner med nærstående.

Oslo, 24. august 2017
Styret i Bouvet ASA

Ingebrigt Steen Jensen
Styremedlem

Egil Christen Dahl
Styremedlem

Sverre Hurum
Administrerende direktør

Pål Egil Rønn
Styrets leder

Tove Raanes
Styrets nestleder

Grethe Høiland
Styremedlem

Sverre Hurum

Grethe HøilandTove Raanes

Egil Christen Dahl
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Konsolidert  
resultatregnskap

TNOK

UREVIDERT
 APR-JUN 

2017 

UREVIDERT
 APR-JUN 

2016  ENDRING  ENDRING % 

UREVIDERT
 JAN-JUN 

2017 

UREVIDERT
 JAN-JUN 

2016  ENDRING  ENDRING %  HELÅR 2016 

Driftsinntekter 385 662 345 259 40 403 11,7 % 804 714 668 175 136 539 20,4 % 1 330 811

Driftskostnader
Varekostnad 57 218 47 188 10 030 21,3 % 124 253 87 657 36 596 41,7 % 183 002

Lønnskostnad 249 510 224 252 25 258 11,3 % 517 335 455 345 61 990 13,6 % 897 355

Avskrivninger varige driftsmidler 3 162 2 497 665 26,6 % 6 120 4 968 1 152 23,2 % 10 001

Avskrivninger immaterielle eiendeler 2 062 1 002 1 060 105,8 % 4 245 1 979 2 266 114,5 % 4 588

Annen driftskostnad 36 938 29 370 7 568 25,8 % 74 806 56 941 17 865 31,4 % 129 567

Sum driftskostnader 348 890 304 309 44 581 14,6 % 726 759 606 890 119 869 19,8 % 1 224 513

Driftsresultat 36 772 40 950 -4 178 -10,2 % 77 955 61 285 16 670 27,2 % 106 298

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt 294 403 -109 -27,0 % 590 826 -236 -28,6 % 1 315

Finansinntekt 683 84 599 713,1 % 888 183 705 385,2 % 553

Rentekostnad -16 -16 0 0,0 % -41 -104 63 I/A -265

Finanskostnad -151 -448 297 I/A -294 -753 459 I/A -1 852

Netto finansposter 810 23 787 3421,7 % 1 143 152 991 652,0 % -249

Ordinært resultat før skattekostnad 37 582 40 973 -3 391 -8,3 % 79 098 61 437 17 661 28,7 % 106 049

Skattekostnad
Skattekostnad på ordinært resultat 9 262 10 116 -854 -8,4 % 19 281 16 071 3 210 20,0 % 26 164

Sum skattekostnad 9 262 10 116 -854 -8,4 % 19 281 16 071 3 210 20,0 % 26 124

Periodens resultat 28 320 30 857 -2 537 -8,2 % 59 817 45 366 14 451 31,9 % 79 885

Henføres til:

Eiere i morselskapet 27 839 30 475 59 025 44 807 78 887

Ikke-kontrollerende interesse 481 382 792 559 998

Utvannet resultat pr. aksje  2,72  2,94 -0,23 -7,7 %  5,75  4,33 1,43 32,9 %  7,66 

Resultat pr. utestående aksje  2,75  2,98 -0,24 -7,9 %  5,82  4,38 1,43 32,7 %  7,76 
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Konsolidert oppstilling andre  
inntekter og kostnader

TNOK

UREVIDERT
 APR-JUN 

2017 

UREVIDERT
 APR-JUN 

2016  ENDRING  ENDRING % 

UREVIDERT
 JAN-JUN 

2017 

UREVIDERT
 JAN-JUN 

2016  ENDRING  ENDRING %  HELÅR 2016 

Periodens resultat 28 320 30 857 -2 537 -8,2 % 59 817 45 366 14 451 31,9 % 79 885

Poster som kan reklassifiseres over 
resultat i senere perioder
Omregningsdifferanser valuta 92 -150 242 I/A 125 -310 435 I/A -346

Sum andre inntekter og kostnader 92 -150 242 I/A 125 -310 435 I/A -346

Totalresultat 28 412 30 707 -2 295 -7,5 % 59 942 45 056 14 886 33,0 % 79 539

Henføres til:

Eiere i morselskapet 27 931 30 325 59 150 44 497 78 542

Ikke-kontrollerende interesse 481 382 792 559 998
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Konsolidert balanse

TNOK
 UREVIDERT 
30.06.2017

 UREVIDERT 
30.06.2016 ENDRING ENDRING % 31.12.2016

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER 
Immaterielle eiendeler 
Utsatt skattefordel 0 831 -831 -100,0 % 0

Goodwill 33 401 27 719 5 682 20,5 % 32 782

Andre immaterielle eiendeler 27 137 20 300 6 837 33,7 % 25 032

Sum immaterielle eiendeler 60 538 48 850 11 688 23,9 % 57 814

Varige driftsmidler 
Inventar 17 899 7 799 10 100 129,5 % 13 430

Kontormaskiner og kjøretøy 3 937 2 577 1 360 52,8 % 3 283

EDB utstyr 16 262 10 642 5 620 52,8 % 14 949

Sum varige driftsmidler 38 098 21 018 17 080 81,3 % 31 662

Finansielle anleggsmidler
Øvrige finansielle anleggsmidler 116 11 105 954,5 % 11

Andre langsiktige fordringer 1 951 4 162 -2 211 -53,1 % 859

Sum finansielle anleggsmidler 2 067 4 173 -2 106 -50,5 % 870

Sum anleggsmidler 100 703 74 041 26 662 36,0 % 90 346

OMLØPSMIDLER 
Igangværende arbeid 134 848 114 351 20 497 17,9 % 97 728

Kundefordringer 181 372 143 397 37 975 26,5 % 159 133

Andre kortsiktige fordringer 31 197 21 635 9 562 44,2 % 26 990

Kontanter og kontantekvivalenter 56 044 101 932 -45 888 -45,0 % 161 719

Sum omløpsmidler 403 461 381 315 22 146 5,8 % 445 570

SUM EIENDELER 504 164 455 356 48 808 10,7 % 535 916
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Konsolidert balanse

TNOK
 UREVIDERT 
30.06.2017

 UREVIDERT 
30.06.2016 ENDRING ENDRING % 31.12.2016

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL 
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10 250 10 250 0 0,0 % 10 250

Egne aksjer - pålydende verdi -139 -31 -108 348,4 % -99

Overkursfond 10 000 10 000 0 0,0 % 10 000

Sum innskutt egenkapital 20 111 20 219 -108 -0,5 % 20 151

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 138 592 132 804 5 788 4,4 % 152 378

Sum opptjent egenkapital 138 592 132 804 5 788 4,4 % 152 378

Ikke-kontrollerende interesser 2 420 3 575 -1 155 -32,3 % 3 629

Sum egenkapital 161 123 156 598 4 525 2,9 % 176 158

GJELD
Langsiktig gjeld 
Utsatt skatt 389 0 389 I/A 1 521

Andre avsetninger for forpliktelser 0 171 -171 -100,0 % 57

Sum langsiktig gjeld 389 171 218 127,5 % 1 578

Kortsiktig gjeld 
Leverandørgjeld 49 123 34 931 14 192 40,6 % 61 128

Betalbar skatt 14 963 18 630 -3 667 -19,7 % 21 944

Skyldige offentlige avgifter 115 991 103 564 12 427 12,0 % 126 258

Annen kortsiktig gjeld 162 575 141 462 21 113 14,9 % 148 850

Sum kortsiktig gjeld 342 652 298 587 44 065 14,8 % 358 180

Sum gjeld 343 041 298 758 44 283 14,8 % 359 758

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 504 164 455 356 48 808 10,7 % 535 916
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Konsolidert  
kontantstrømoppstilling 

TNOK
UREVIDERT

APR-JUN 2017
UREVIDERT

APR-JUN 2016
UREVIDERT

JAN-JUN 2017
UREVIDERT

JAN-JUN 2016 HELÅR 2016

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter
Ordinært resultat før skattekostnad 37 582 40 973 79 098 61 437 106 049

Betalte skatter -13 351 -12 083 -26 547 -24 248 -27 016

(Gevinst)/tap ved salg av anleggsmidler -166 1 -158 -2 1 257

Ordinære avskrivninger 3 161 2 497 6 120 4 968 10 001

Amortisering immaterielle eiendeler 2 062 1 002 4 245 1 979 4 588

Aksjebasert avlønning 1 596 1 451 3 192 2 903 5 826

Endring i igangværende arbeid, debitorer og kreditorer -8 634 -10 076 -71 364 -32 804 -5 720

Endring i andre tidsavgrensninger -16 052 -3 096 -1 647 -10 527 18 476

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 6 198 20 669 -7 063 3 707 113 462

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
Salg av varige driftsmidler 856 49 856 122 405

Kjøp av varige driftsmidler -4 483 -1 778 -13 253 -4 479 -21 696

Kjøp av immaterielle eiendeler -2 913 -2 450 -6 165 -4 708 -9 191

Kjøp av virksomhet 0 0 0 0 -7 343

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -6 540 -4 178 -18 562 -9 065 -37 826

Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter
Kjøp egne aksjer -6 300 0 -6 300 0 -25 095

Salg av egne aksjer 0 0 0 0 8 436

Utbetalinger av utbytte -71 750 -67 010 -73 750 -67 010 -67 395

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviter -78 050 -67 010 -80 050 -67 010 -84 054

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -78 392 -50 519 -105 675 -72 368 -8 419

Kontanter og kontantekvivalenter i begynnelsen av perioden 134 436 152 451 161 719 174 300 170 138

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 56 044 101 932 56 044 101 932 161 719
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Konsolidert oppstilling av  
endringer i egenkapitalen

TNOK
AKSJE

KAPITAL
EGNE 

AKSJER OVERKURS

SUM 
INNSKUTT 

EGEN
KAPITAL

ANNEN 
EGEN-

KAPITAL
OMREGNINGS-
DIFFERANSER

SUM  
ANNEN 

EGEN
KAPITAL

IKKE- 
KONTROLL

ERENDE  
INTERESSER

SUM  
EGEN-

KAPITAL

Egenkapital pr. 01.01.2016 10 250 -31 10 000 20 219 151 297 -297 151 000 3 401 174 618

Periodens resultat 0 44 807 44 807 559 45 366

Andre inntekter og kostnader 0 -310 -310 -310

Aksjeprogram ansatte ført mot egenkapital 0 3 935 3 935 3 935

Utbytte 0 -66 625 -66 625 -385 -67 010

Egenkapital pr. 30.06.2016 (Urevidert) 10 250 -31 10 000 20 219 133 414 -607 132 804 3 575 156 598

Egenkapital pr. 01.01.2017 10 250 -99 10 000 20 151 153 021 -643 152 378 3 629 176 158

Periodens resultat 0 59 025 59 025 792 59 817

Andre inntekter og kostnader 0 125 125 125

Kjøp/salg av egne aksjer (netto) -40 -40 -6 260 -6 260 -6 300

Aksjeprogram ansatte ført mot egenkapital 0 5 073 5 073 5 073

Utbytte 0 -71 750 -71 750 -2 000 -73 750

Egenkapital pr. 30.06.2017 (Urevidert) 10 250 -139 10 000 20 111 139 109 -518 138 592 2 420 161 123
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Note 1: Regnskapsprinsipper

Konsernet har ikke foretatt noen endringer i anvendte regnskapsprinsipper i 2017. Delårsrapporten er avlagt i samsvar med 
internasjonale standarder for finansiell rapportering (IFRS) og fortolkninger fastsatt av EU, og er utarbeidet i henhold til IAS 34.  
Delårsregnskapet er ikke revidert og omfatter ikke all informasjon som kreves i et årsregnskap og bør ses i sammenheng med 
konsernets årsrapport for 2016.

Noter
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TNOK APR-JUN 2017 APR-JUN 2016 ENDR. % JAN-JUN 2017 JAN-JUN 2016 ENDR. % HELÅR 2016

RESULTAT
Driftsinntekter  385 662  345 259 11,7 %  804 714  668 175 20,4 %  1 330 811 

EBITDA  41 996  44 449 -5,5 %  88 320  68 232 29,4 %  120 887 

Driftsresultat (EBIT)  36 772  40 950 -10,2 %  77 955  61 285 27,2 %  106 298 

Resultat før skattekostnad  37 582  40 973 -8,3 %  79 098  61 437 28,7 %  106 049 

Periodens resultat  28 320  30 857 -8,2 %  59 817  45 366 31,9 %  79 885 

EBITDA-margin 10,9 % 12,9 % -15,4 % 11,0 % 10,2 % 7,5 % 9,1 %

EBIT-margin 9,5 % 11,9 % -19,6 % 9,7 % 9,2 % 5,6 % 8,0 %

BALANSE
Anleggsmidler  100 703  74 041 36,0 %  100 703  74 041 36,0 %  90 346 

Omløpsmidler  403 461  381 315 5,8 %  403 461  381 315 5,8 %  445 570 

Sum eiendeler  504 164  455 356 10,7 %  504 164  455 356 10,7 %  535 916 

Egenkapital  161 123  156 598 2,9 %  161 123  156 598 2,9 %  176 158 

Langsiktig gjeld  389 171 127,5 %  389 171 127,5 %  1 578 

Kortsiktig gjeld  342 652  298 587 14,8 %  342 652  298 587 14,8 %  358 180 

Egenkapitalandel 32,0 % 34,4 % -7,1 % 32,0 % 34,4 % -7,1 % 32,9 %

Likviditetsgrad  1,18  1,28 -7,8 %  1,18  1,28 -7,8 %  1,24 

KONTANTSTRØM
Netto operasjonell kontantstrøm  6 198  20 669 -70,0 %  -7 063  3 707 -290,5 %  113 465 

Netto fri kontantstrøm  -342  16 491 -102,1 %  -25 625  -5 358 I/A  75 638 

Netto kontantstrøm  -78 392  -50 519 I/A  -105 675  -72 368 I/A  -8 416 

Kontantstrøm margin 1,6 % 6,0 % I/A -0,9 % 0,6 % I/A 8,5 %

AKSJE INFORMASJON
Antall aksjer  10 250 000  10 250 000 0,0 %  10 250 000  10 250 000 0,0 %  10 250 000 

Gjennomsnittlig antall utestående aksjer  10 134 615  10 218 683 -0,8 %  10 142 920  10 218 683 -0,7 %  10 171 365 

Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer  10 251 841  10 353 807 -1,0 %  10 260 146  10 353 807 -0,9 %  10 304 661 

EBIT pr. utestående aksje  3,57  3,96 -9,9 %  7,58  5,92 28,0 %  10,32 

Utvannet EBIT pr. aksje  3,53  3,91 -9,7 %  7,50  5,85 28,2 %  10,19 

Resultat pr. utestående aksje  2,75  2,98 -7,9 %  5,82  4,38 32,7 %  7,76 

Utvannet resultat pr. aksje  2,72  2,94 -7,7 %  5,75  4,33 32,9 %  7,66 

Bokført egenkapital pr. aksje  15,72  15,28 2,9 %  15,72  15,28 2,9 %  17,19 

Utbetalt utbytte pr. aksje 7,00 6,50 7,7 % 7,00 6,50 7,7 % 6,50 

ANSATTE
Antall ansatte ved periodens slutt 1 166 1 033 12,9 % 1 166 1 033 12,9 % 1 090

Gjennomsnittlig antall ansatte 1 158 1 037 11,7 % 1 140 1 036 10,0 % 1 050

Driftsinntekter pr. ansatt 333 333 0,0 % 706 645 9,5 % 1 267

Driftskostnader pr. ansatt 301 293 2,6 % 638 586 8,9 % 1 166

EBIT pr. ansatt 32 38 -17,5 % 68 59 15,6 % 101

Nøkkeltall konsern



Definisjoner
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Antall aksjer Antall utstedte aksjer ved årets slutt

Bokført egenkapital pr. aksje Bokført egenkapital / antall aksjer

Driftsinntekter pr. ansatt Driftsinntekter / gjennomsnittlig antall ansatte

Driftskostnader pr. ansatt Driftskostnader / gjennomsittlig antall ansatte

EBIT Driftsresultat

EBIT pr. ansatt EBIT / gjennomsnittlig antall ansatte

EBIT pr. utestående aksje EBIT henført til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utestående aksjer

EBIT-margin EBIT / driftsinntekter

EBITDA Driftsresultat + avskrivninger varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

EBITDA-margin EBITDA / driftsinntekter

Egenkapitalandel Bokført egenkapital / total kapital

Gjennomsnittlig antall utestående aksjer Utstedte aksjer justert for egne aksjer i gjennomsnitt for året

Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer Utstedte aksjer justert for egne aksjer og aksjeprogram i gjennomsnitt for året

Kontantstrøm margin Netto operasjonell kontantstrøm / driftsinntekter

Likviditetsgrad Omløpsmidler / kortsiktig gjeld

Netto fri kontantstrøm Netto operasjonell kontantstrøm - netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter

Resultat pr. utestående aksje Periodens resultat henført til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utestående aksjer

Utbetalt utbytte pr. aksje Utbytte pr aksje utbetalt i året

Utvannet EBIT pr. aksje EBIT henført til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer

Utvannet resultat pr. aksje Periodens resultat henført til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer



Våre regioner og kontorer
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Bouvet ASA har 15 kontorer fordelt på Norge og Sverige.  Vår filosofi er at kompetansen 
skal utnyttes på tvers av selskapet, mens prosjektene skal forankres lokalt. 

OSLO
Sørkedalsveien 8
0369 Oslo
Postboks 5327 Majorstuen, 
0304 Oslo

ARENDAL
Frolandsveien 6
4847 Arendal
Telefon: (+47) 23 40 60 00

BERGEN 
Solheimsgaten 15
5058 Bergen
Telefon: (+47) 55 20 09 17

GRENLAND 
Uniongata 18
Klosterøya
3732 Skien
Telefon: (+47) 23 40 60 00

KRISTIANSAND 
Kjøita 25
4630 Kristiansand
Telefon: (+47) 23 40 60 00

STAVANGER 
Fabrikkveien 10
4033 Stavanger
Telefon: (+47) 51 20 00 20

Strandkaien 36
4005 Stavanger
Telefon: (+47) 52 82 10 17

HAUGESUND 
Diktervegen 8
5538 Haugesund
Telefon: (+47) 52 82 10 17

TRONDHEIM 
Kjøpmannsgata 35
7011 Trondheim
Telefon: (+47) 23 40 60 00

SANDVIKA
Leif Tronstadsplass 7
1337 Sandvika
Telefon: (+47) 23 40 60 00

SANDEFJORD
Klinestadmoen 9
3241 Sandefjord
Telefon: (+47) 23 40 60 00

STOCKHOLM
Östermalmsgatan 87 A
114 59 Stockholm
Telefon: (+ 46) 0 771 611 100

BORLÄNGE
Forskargatan 3 
781 70 Borlänge
Telefon: (+46) 0 771 611 100

MALMÖ
Södergatan 3
211 34 Malmö
Telefon: (+46) 40 636 60 00

ÖREBRO
Storgatan 3
70361 Örebro
Telefon: (+46) 0 709 431 411
 

Bouvet Nord

Bouvet Sverige

Bouvet Øst

Bouvet Sesam

Konsernstab

Bouvet Bergen

Bouvet Rogaland

Bouvet Sør

Trondheim

Oslo
Sandvika

Sandefjord
Skien

Arendal

Kristiansand

Haugesund

Stavanger

Bergen

Stockholm
Ørebro

Malmø

21
ansatte

68
ansatte

337
ansatte

58
ansatte

88
ansatte

24
ansatte

471
ansatte

99
ansatte

Borlänge
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